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Relatorio Gerencial ANUAL — Ano base: 2016

Visando o aprimoramento na Governanca Corporativa e em atendimento as seguintes
Resolucdes do Banco Central do Brasil e suas alteracdes:

Resolucéo 3.988, de 30/06/2011 que dispde sobre a estrutura de gerenciamento de
capital;

Resolucéo 3.721, de 30/04/2009 que dispde sobre a estrutura de gerenciamento de risco
de crédito;

Resolucéo 3.464, de 26/06/2007 que dispde sobre a estrutura de gerenciamento do risco
de mercado;

Resolucéo 3.380, de 29/06/2006 que dispde sobre a estrutura de gerenciamento do risco
operacional, €;

Resolucéo 4.090, de 24/05/2012 que dispde sobre a estrutura de gerenciamento do risco
de liquidez.

O escopo de atuacédo da Agéncia de Fomento de Alagoas S/A

A Agéncia de Fomento de Alagoas S/A tem seu funcionamento regido pela Resolucédo
2.828, de 30/03/2001, alterada pelas Resolucdes 3.490, de 2007, 3.706 e 3.757, de 2009
e 3.834, de 2010, todas do Banco Central do Brasil.

Limitadas ao seu escopo de atuacdo, qual seja, ter como objeto social o financiamento de
capital fixo e de giro associado a projetos no Estado onde tenha Sede, as agéncias de
fomento sdo vedados:

- 0 acesso as linhas de assisténcia financeira e de redesconto do Banco Central do Brasil;
- 0 acesso a conta “Reservas Bancarias” no Banco Central do Brasil;

- a captacdo dos recursos junto ao publico, inclusive de recursos externos, com ressalva
aos organismos e instituicdes financeiras nacionais e internacionais de desenvolvimento;
- a contratacao de depdsitos interfinanceiros, na qualidade de depositante ou depositaria,
com ressalva a captacdo de deposito interfinanceiro vinculado a operagbes de
microfinancas.

Desta forma, a Agéncia exerce seu objeto social com recursos proprios, provenientes do

respectivo Estado controlador, ou com recursos de organismos nacionais e internacionais
de desenvolvimento, onde o impacto e a imposicao de riscos ao sistema financeiro séo
minimos.

A Agéncia de Fomento de Alagoas, dentro do seu compromisso em manter um ambiente
de controles robusto e focado na mitigacdo dos riscos, continua fortalecendo seus
controles internos, assegurando por meio de seus comités e al¢adas colegiadas a adequada
segregacdo de funcbes e aprovacdes de riscos.
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Diretrizes

A regulamentacdo de Basiléia é aderente a Agéncia de Fomento de Alagoas S/A, e obriga
implementar controles para a preservacdo de capital, compativeis a estrutura, muito
embora as atuais operagdes sejam de pouca complexidade e a atuacdo da Agéncia néo
Impacte alto risco para o sistema financeiro.

Nossa estrutura de gerenciamento de riscos segue o estabelecido pelo Banco Central do
Brasil, sendo compativel com a natureza das operacGes, a complexidade dos produtos e
servicos oferecidos e a dimensdo da exposicao e apetite ao risco da Agéncia.

A Politica de Gerenciamento de Riscos nédo teve alteracdo e a revisao anual sera feita em
2017, onde institui metodologia, responsabilidades e padrbes adequados para o
gerenciamento dos riscos, norteando a implementacdo de medidas voltadas ao
aperfeicoamento dos processos executados e a manutencdo de patriménio adequado e
compativel com os riscos incorridos.

Estratégia

Em 2016, a Agéncia intensificou sua estratégia alinhada as definicdes de seu plano,
focando suas ac¢des nas linhas de microcrédito para atender as micro e pequenas empresas.
Como exemplo disto, a cria¢do da linha de crédito, denominada, Procomunidade, foi uma
acao destinada as pessoas carentes, onde verificou-se a real necessidade em atender este
publico que ndo tem acesso ao crédito e que muitas vezes precisa de um avango no seu
negdcio para ter acesso a formalizacdo. Além disso, foi mantido o foco no
desenvolvimento de projetos, parcerias e fomento, através da intermediacdo financeira
em operacOes de empréstimos, analisando e assumindo riscos inerentes ao negécio. A
Agéncia continua adotando uma postura conservadora procurando manter baixa
propensdo ao risco nos seus negocios de crédito e operacdes.

Atuacgao

Como consequéncia, as metas da Agéncia de Fomento de Alagoas S/A sao direcionadas
ao cumprimento de seu objeto social, que esta muito além de gerar lucros através da
atuacdo das Diretorias de Operacdes e de Desenvolvimento e Projetos, tendo em vista o
baixo spread cobrado em nossas cessdes de crédito.

Estrutura

A estrutura da area de Gestdo de Riscos da Agéncia hoje é formada por uma gerente de
Risco, que devido as novas demandas precisou readequar o cronograma de mapeamento
das areas de negdcios e as areas de suporte operacional e assessorias. Dando continuidade
a atualizacdo dos procedimentos e posteriormente a matriz de riscos em 2017.

O Conselho de Administracdo e Fiscal cumpriram suas agendas de reunides conforme
planejado, sendo escalonados nestes foruns todos os itens relacionados aos riscos da
Agéncia.
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As politicas desenvolvidas seguem 0s principios essenciais da governancga corporativa e
resolugdes do Banco Central do Brasil, e compreendem 0s seguintes componentes:
ambiente interno, fixagdo clara dos objetivos (estratégicos e operacionais) identificacdo
de eventos que possam afetar os resultados da instituicdo, avaliagdo de riscos, resposta
aos riscos identificados, atividades de controle, processos de informagdo e comunicagéo
entre as diferentes areas da Agéncia.

A Diretoria Executiva tem por finalidade examinar e aprovar as propostas de
implementacao de sistematicas de controles internos para toda a instituicdo, envolvendo
também assuntos e processos relacionados a gestdo de riscos. As politicas e
procedimentos devem ser anualmente revisados e reavaliados, ficando a disposicéo de
todos os colaboradores. Vale ressaltar que ndo foi possivel revisar todos os procedimentos
em 2016, sendo assim, a continuidade do trabalho serd no ano de 2017.

Gerenciamento de Riscos

O gerenciamento dos riscos da Agéncia de Fomento de Alagoas € parte da atividade
regular de todos seus colaboradores, com a responsabilidade primaria dos gestores das
diversas areas de negocio, suporte e assessorias.

O Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva, sao posicionados tempestivamente
e frequentemente sobre todos os assuntos inerentes ao ambiente de riscos da Agéncia,
através dos assuntos incluidos nas respectivas pautas das reunides e sobre o relatério da
auditoria interna e externa. A area de Gestdo de Riscos, tem por responsabilidade dar o
devido suporte as diversas areas da Agéncia nos assuntos relativos a mapeamento e
mitigacao dos riscos.

Risco Operacional

O Banco Central do Brasil define como risco operacional a possibilidade de ocorréncia
de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacao de processos internos, pessoas
e sistemas ou de eventos externos. Inclui o risco legal associado a inadequagdo ou
deficiéncia em contratos firmados pela instituicdo, bem como as san¢fes em razdo do
descumprimento de dispositivos legais e as indenizac@es por danos a terceiros decorrentes
das atividades desenvolvidas pela instituicao.

Em 2016 foi iniciado um planejamento para 0 mapeamento de riscos das atividades da
instituicdo, para a construcao de matrizes de risco e implementacdo de medidas e planos
de acdo de melhoria. O cronograma sera executado em 2017, onde o resultado do
mapeamento de riscos de cada area sera apresentado a respectiva Diretoria @ medida que
é encerrado, e num segundo momento a Diretoria Executiva.

O gerenciamento do risco operacional € de responsabilidade de todos e dos gestores das
areas, sendo mapeado pela area de Gestdo de Riscos de forma a se permitir a avaliagdo
dos riscos e dos controles associados as diversas atividades de todas as areas. Desta forma,
a primeira linha de defesa contra incidentes de risco operacional encontra-se nas proprias
areas que estao executando as atividades. A segunda defesa fica a cargo da area de Gestéo
de Riscos e, por fim, a terceira deriva dos trabalhos da Auditoria Interna.
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A area de Gestdo de Riscos participa da elaboracdo no Plano de Continuidade de
Negocios (PCN) da Agéncia. O referido plano foi apresentado e aprovado em Reunido
do Comité de Controles Internos para a Diretoria em 14/11/2014 com o objetivo de
atender a evolugdo recente da Agéncia (crescimento de nimero de colaboradores,
modernizacdo da estrutura de tecnologia, busca de um site de contingéncia dedicado, etc).

Risco de Mercado

O Banco Central do Brasil define como risco de mercado a possibilidade de ocorréncia
de perdas resultantes da flutuacdo nos valores de mercado de posic¢Ges detidas por uma
instituicdo financeira, incluindo operaces sujeitas a variacdo cambial, das taxas de juros,
dos precos de acdes e dos precos de mercadorias (commaodities).

A gestdo de risco de mercado € exercida pela Diretoria de Operac@es, utilizando-se de
informacdes internas e externas operadas pela area de Operagdes, que centraliza as
atividades de controle. A Diretoria de OperacGes tem al¢ada para gerir o risco de mercado
de acordo com a estratégia definida pela Diretoria Executiva e aprovada pelo Conselho
de Administracédo e Fiscal.

A érea de OperagOes executa as decisdes e administra os investimentos dentro do que for
estabelecido e nos limites determinados para sua atuacao.

Sendo assim, a atuacdo da area de Operacdes e, por consequéncia, do respectivo Diretor,
ndo se traduz em risco material para a Agéncia, uma vez que as aplicacfes nao visam a
obtencdo de lucros advindos de movimentos de precos de ativos financeiros ou
derivativos.

Risco de Liquidez

O Banco Central do Brasil define como risco de liquidez como a possibilidade de a
instituicio ndo ser capaz de honrar eficientemente suas obrigacOes esperadas e
inesperadas, correntes e futuras, inclusive as decorrentes de vinculagao de garantias, sem
afetar suas operacdes diarias e sem incorrer em perdas significativas. E ndo conseguir
negociar a pre¢o de mercado uma posi¢éo, devido ao seu tamanho elevado em relagéo ao
volume normalmente transacionado ou em razdo de alguma descontinuidade no mercado.
A estrutura de captacdo da Agéncia esta formada basicamente por recursos ligados a
repasses de instituicdes oficiais, alinhadas com as operagdes de crédito com prazos e taxas
compativeis, 0 que mitiga grande parte o risco de liquidez.

O modelo de gestdo da Agéncia adota também a oferta de linhas de crédito de acordo com
o perfil do cliente. O risco de liquidez é mitigado fato do valor médio por empréstimo ser
baixo, e estar de acordo com a capacidade de pagamento do cliente.

A anélise da garantia dada através de aval ou real e feita criteriosamente no Comité de
Creédito.

Risco de Crédito

O Banco Central do Brasil define como risco de crédito como a possibilidade de
ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento pelo tomador ou contraparte de suas
respectivas obrigacdes financeiras nos termos pactuados, a desvalorizagdo de contrato de
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crédito decorrente da deterioracdo na classificacdo de risco do tomador, a reducao de
ganhos ou remuneragdes, as vantagens concedidas na renegociacdo e aos custos de
recuperacao.

A Diretoria de Desenvolvimento de Projetos, responsavel pela area de Crédito, a Geréncia
de Operagdes e a area de Risco, vem aprimorando o sistema de forma a propiciar
informacdes cada vez mais qualificadas para analise do risco de crédito, visando uma
gestao eficiente e eficaz com foco na mitigacdo dessa categoria de risco.

Apbs a analise da operacao ocorre o processo da tomada de decisdo do crédito, em etapas
e niveis distintos de deliberacdo colegiada, conforme al¢adas, sendo a primeira no Comité
de Crédito constituido apenas pela area de Crédito e a segunda no Comité constituido pela
Diretoria Executiva, area de Crédito, Risco e Operacdes.

O risco de credito é avaliado nos Comités de Crédito, onde sdo exaustivamente discutidos
e se enquadra o perfil das linhas de crédito para cada cliente em cada grupo econdémico
pré-estabelecido, além das analises sobre as garantias exigidas. Este pode ser considerado
um processo central na Agéncia, que se entende antes de tudo como uma instituicdo
financeira especializada em concessao de crédito.

Durante o exercicio de 2016, as carteiras continuaram crescendo com manutencdo da
qualidade de crédito.

Maceid, 14 de fevereiro de 2017

Leila Santiago Raquel Rocha
Gerente de Risco Gerente de Compliance

Mauricio Cominotti
Diretor de Operagoes
(Responsavel pelo gerenciamento de riscos)



