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FICHA TECNICA:

Capital Social:
RS 80.414 mil

Colaboradores:
45

Patrimonio Liquido:
RS 63.736 mil

Ativos Totais:
RS 93.056 mil

Valor Liberado no 2°
Sem./2021: RS 22.677 mil

Operacoes liberadas no 2°
Sem./2021:

5.626

Valor Liberado no Exercicio
2021: RS 36.607 mil

Operacoes liberadas no Exercicio de
2021:

7.686

Cidades atendidas:
96

indice de Inadimpléncia de
dezembro/2021: 4,45 %




APRESENTACAO

A Agéncia de Fomento de Alagoas S.A - DESENVOLVE-AL, foi autorizada pela Lei Estadual n°
6.488, de 16 de junho de 2004, com alteracdes estabelecidas pelas Leis Estaduais n° 6.607, de 30 de
junho de 2005, e n° 7.409, de 30 de agosto de 2012, pessoa juridica de direito privado, de capital
fechado, constituida sob forma de Sociedade de Economia Mista nos termos da Lei Federal n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, sob o controle acionario do Estado de Alagoas, facultada a participacao
societaria da Unido, municipios alagoanos e de acionistas estatais ou privados. A AGENCIA iniciou suas
atividades em 15 de abril de 2009, esta vinculada legal e estatutariamente a Secretaria de Estado do
desenvolvimento Econdomico e Turismo - SEDETUR, com autorizacdo do Banco Central para seu
funcionamento.

Com sede no municipio de Maceio e capital integralizado de RS 80 milhdes de reais, a Agéncia
€ um instrumento de execucdo de politicas publica do Estado de Alagoas e tem como objetivo social
contribuir para fomentar financeiramente o desenvolvimento sustentavel do Estado, estimulando a
geracao de emprego e renda através de financiamento de microcrédito, apoiando projetos empresariais

das micro e pequenas empresas e dessa forma contribuir para a reducao das desigualdades sociais.

CONTROLE ACIONARIO

Constituida na forma de sociedade anonima, a DESENVOLVE tem como acionistas: o Estado de
Alagoas com 99,99% das acdes, a Federacao das Industrias do Estado de Alagoas, a Federacao do Comércio
de Bens, Servicos e Turismo do Estado de Alagoas, a Federacao da Agricultura e Pecuaria do Estado de

Alagoas e a Camara de Dirigentes Lojistas de Maceié que juntos detém 0,01% das acoes.



IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

Missao: Criar solucdes para inducéo e aceleracao do desenvolvimento sustentavel com inclusao

social e produtiva no Estado de Alagoas.

Visdo: Ser referéncia para o Estado de Alagoas como agéncia sustentavel, formuladora de

politicas publicas e parceira na construcao de solucdes de desenvolvimento.

Valores: Consciéncia ética, responsabilidade social, inovacao, criatividade e compromisso com

a qualidade dos servicos.
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1. GOVERNANCA CORPORATIVA

A Governanca corporativa da DESENVOLVE, obedece a uma rotina de melhoria continua,
guarda os principios da transparéncia, da responsabilidade corporativa da instituicdo, proporciona a
tomada de decisao sempre de forma colegiada e por alcadas. Sua orientacdo estratégica € dada pelo
Conselho de Administracao, Conselho Fiscal e pela Diretoria da Instituicao.

No 1° e 2° Semestre de 2021 a Governanca, focou em atender as pendéncias das inspecoes
junto ao Banco Central, o Compliance priorizando a reducdao de apontamentos contemplados nas
Simulas do Banco Central do Brasil, juntamente com o Risco, objetivando dirimir as fragilidades e
aumentar a aderéncia das boas praticas da Agéncia.

0 trabalho de atualizages dos documentos internos, restruturacao das Politicas e definicoes
de novos procedimentos, foram uma das sistematicas adotadas pela area de Governanca para alcancar
o0 objetivo proposto pela diretoria junto as pendéncias do Banco Central.

1.1 Risco

Com o proposito de alcancar o objetivo proposto pela diretoria, a area de Risco focou suas
atividades na revisao da Politica de Gerenciamento de Risco e na Politica de Gerenciamento de Capital,
ambas aprovadas e assinadas pela Diretoria Executiva e o Conselho de Administracao, bem como a
Declaracao de Apite por risco; os Fluxogramas de Concessao de Crédito MEI e ME; emissao de Relatorios
para atendimento as Simulas e Apontamentos do Banco Central; Acompanhamento do indice de
Basileia; Orientacao, Acompanhamento e Monitoramento do Relatério e Plano de Acdo da Auditoria
Interna e Independente.

Buscando a melhoria continua na atuacao da Governanca em prol do avanco e alcance dos

resultados esperados, a area de Governanca teve sua estrutura definida, conforme Organograma abaixo:

Conselho de Administracao.
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Em 2021, o Governo do Estado criou o Pro-Renda para atender aos pequenos empreendedores
MEI - Micro Empreendedor Individual e ME - Micro Empreendedor, ligados ao Setor do Turismo, que

sofreram o impacto do periodo Pandémico ocasionado pelo Virus COVID-19 e a reducdo da fonte de
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negocios, trazidas pelos turistas visitantes ao Estado. Para esta missao gigante e que mereceu urgéncia

para cobertura a demanda do setor, a DESENVOLVE foi contemplada, recebeu esta missao e abracou o
desafio. A Linha de Crédito Pr6-Renda atraiu um volume surpreendente e imediato de tomadores.
Finalizou 2021 com a marca de RS 35 milhdes de reais liberados através desse programa a custo zero
para o tomador, contando com 6 meses de caréncia e mais 48 meses, para pagamento, assegurando
mais de 10 mil empregos diretos que beneficiaram, indiretamente, mais de 40 mil pessoas em todo o
Estado.

A Linha de crédito ofereceu o beneficio de 50% de desconto sobre o valor principal, quando
pagos em dia, além da isencédo dos juros e da Taxa de Abertura de Crédito (TAC), que serdo pagos pelo
proprio Governo do Estado de Alagoas, beneficio concedido apenas para os MEI’s.

Para operacionalizar o volume de operacdes, a DESENVOLVE otimizou a dinamica dos
processos, foram contratados digitadores para o preenchimento dos cadastros e das propostas no
sistema financeiro. Também houve remanejamento interno de alguns colaboradores para os setores
demandados. O setor de crédito foi reconfigurado e separado em duas Geréncias, uma para atender aos

MEI’s e outra para atender aos ME’s.

1.2 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administracao iniciou o ano de 2021 com a totalidade de sete membros, com
a saida de um dos membros, terminou o exercicio com seis conselheiros.

As deliberacoes em reunides mantiveram assiduidades mensais, obedecendo aos
procedimentos exigidos e regulamentados. As reunides foram realizadas por meio de video

conferéncias, aplicando todas as orientacdes de precaucdes contra a contaminacao da Covid-19.

1.3 CONSELHO FISCAL

0 Conselho Fiscal contou com a realizacao das reunides por meio de video conferéncia, por
precaucoes a Pandemia da Covid-19. No més de abril de 2021, quando do término dos mandatos, os
membros foram reconduzidos e submetidos a homologacdo junto ao Banco Central, porém,
diferentemente do Conselho de Administracdo, nao puderam realizar reunides até a data da Posse, no
més de novembro.

O Conselho esta constituido por trés membros titulares, que atendem ao quérum para a
realizacdo das reunides. Os membros suplentes ndo foram indicados pelo acionista majoritario para o

novo mandato.

1.4 DIRETORIA COLEGIADA

A Diretoria Executiva da DESENVOLVE, é composta atualmente pelo Diretor Presidente, o
Diretor Administrativo Financeiro e o Diretor de Operacdes, todos homologados pelo Banco Central do

Brasil.



Agéncia de Fomento de Alagoas S/A
Relatdrio da Administracao
Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2021 (em milhares de reais, exceto quando

indicado de outra forma)
A Diretoria de Desenvolvimento e Projetos, em atendimento ao plano de reducao de despesas

do Estado em 2021, foi temporariamente suspensa, assim como as competéncias dessa diretoria, por

nao haver projetos de parcerias externas, em evolucao.

1.5 COLABORADORES

O Diretor Presidente, em 2021 imposto pela Pandemia, adotou para as novas demandas,
uma estratégia interna. Cresceu o contingente de colaboradores da Agéncia, também criou
oportunidades dentre os Gestores para os novos desafios, nessa restruturacao foi necessario extinguir
alguns cargos, abrindo oportunidades para a realocacao e ou promocao que foram formalizados através

de portaria interna e concordancia do Conselho de Administracao.

1.6 Ouvidoria - LAl - Lei n® 12.527/2021

Finalizamos o 2° semestre de 2021 com a emissdo do relatorio da ouvidoria, atestando os
atendimentos das 18 solicitacées dos nossos clientes, bem como, ao atendimento da Lei LAl -
12.527/2021 - que regulamenta o direito constitucional as informacdes PUblicas.

Considerando a posicao comparativa com os demais 6rgaos do Estado, a DESENVOLVE, ocupa
a 12 posicao em destaque em atendimento quando comparada entre os 52 6rgaos do Estado de Alagoas.

Em atendimento as sumulas do Banco Central, a Diretoria responsavel pela Ouvidoria foi
designado no SISORF - UNICAD.

2. DESEMPENHO OPERACIONAL

0 volume de empréstimos liberados no segundo semestre de 2021 foram na ordem de RS
22.677 mil (vinte e dois milhdes, seiscentos e setenta e sete mil reais), contra RS 2.259 mil (dois
milhdes, duzentos e cinquenta e nove mil reais) do mesmo periodo do ano de 2020, um aumento de
903,87%. Esse cenario foi causado devido ao grande nimero de liberacdes ocasionado pelo Programa
Pro-renda, lancado pelo Governo do Estado de Alagoas em marco/2021, com o apice de liberacdes no
2° semestre de 2021, beneficiando aos micro empreendedores de diversos segmentos e empreendedores
do segmento turistico, cujo principal objetivo foi em proporcionar maior poder de compra e a
diminuicdo do impacto econémico causado pela pandemia da COVID-19.

Salientamos ainda que, outro saldo positivo foi 0 aumento na carteira de crédito em 313,17%
em comparacao ao final do exercicio de 2020, onde chegamos ao valor de RS 43.767 mil (quarenta e
trés milhdes setecentos e sessenta e sete mil reais). Vale ainda salientar que, ocorreram baixas de
contratos como prejuizo no segundo semestre de 2021 no montante de RS 217 mil (duzentos e dezessete
mil reais), representando aproximadamente em 0,50% da carteira de crédito do semestre. Este
percentual, de pequena monta, deve-se ao fato do elevado crescimento da carteira ativa em 2021.

Demonstramos a seguir o desempenho de cada linha de crédito, durante o 2° semestre de

2021, elencando a quantidade de operacdes realizadas e o montante investido nas linhas de operacoes
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DESENVOLVE:
(Em mil R$)
LINHAS DE CREDITO QUANT. MICROCREDITO E OUTROS
MC DESENVOLVE B 3 RS 45
MC DESENVOLVE D 2 RS 28
CANA DE ACUCAR GIRO 2 RS 50
CANA DE ACUCAR DESENVOLVE 4 RS 48
FUNGETUR - GIRO 1 RS 12
MC GRUPO DE AVAL A 1 RS 9
CAPITAL DE GIRO 2 RS 45
PRORENDA MEI 263 RS 896
PRORENDA MEI OUTROS 5.196 RS 17.410
PRORENDA PJ 152 RS 4.134
TOTAL 5.626 RS 22.677

A seguir quadro estatistico dos valores investidos nas diversas linhas de créditos DESENVOLVE,

por porte econdmico, durante o 2° semestre de 2021.

LIBERACAO POR PORTE
ME e BREL || 160
COMERCIANTE AUTANOMO | 1

AGRICULTOR/PRODUTCR RURAL | &

LIBERACAO POR SETOR ECONOMICO
2934

2251

4232

- i

INDUSTRIA SERVICO AGRICULTURA CONM ERCIO

Por dltimo apontamos o indice de Basileia, conhecido como indice de solvéncia ou
solvabilidade, que indica a capacidade das instituicoes financeiras em honrar suas obrigacdes de

pagamento, calculados sobre o 2° semestre de 2021.
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3. ACOES ADMINISTRATIVAS E JUDICIAIS

Durante o 2° semestre de 2021 o setor Juridico da DESENVOLVE promoveu todas as medidas
administrativas e judiciais acauteladoras de direitos e interesses da Instituicao, notadamente ingressou
com 01 (uma) acao de execucdo por titulo extrajudicial contra devedor com divida inscrita em perda
provavel, perante a instituicdo no segundo semestre respetivamente, sendo o valor pleiteado em juizo
de RS 54 mil (cinquenta e quatro mil reais), tendo ainda recolhido RS 2 mil (dois mil reais) referentes

as custas processuais distribuidos da seguinte maneira:

(Em mil R$)
N° de acdes Valor da Custas
ingressadas acao processuais
2° semestre de 2021 1 RS 54 RS 2

Com relagao ao mesmo periodo de 2020 houve uma diminuicdo no numero de acgbes ajuizadas,
mas referente ao valor passivo ajuizado ocorreu uma diminuicao significativa, visto que foram ajuizadas
no segundo semestre do ano anterior 05 (cinco) acdes de execucao por titulo extrajudicial e o passivo
foi de RS 2.436 mil (dois milhdes, quatrocentos e trinta e seis mil reais), tendo ainda recolhido RS 33
mil (trinta e trés mil reais).

Vale ressaltar que a queda brusca em relagdo as acdes de titulo extrajudicial referentes ao
segundo semestre de 2021 tendo como comparacdo com o segundo semestre de 2020, se da em razédo
da Portaria Interna N° 004/2020 de 21 de fevereiro de 2020, que o Diretor Presidente da AGENCIA DE
FOMENTO DE ALAGOAS S.A. - DESENVOLVE, no uso de suas atribuicdes em razao da aprovacao pelo
Conselho de Administracao em reuniao realizada no dia 19 de fevereiro de 2020, que somente serao
ajuizadas acbes de titulo extrajudicial acima de RS 10 mil (dez mil reais). Os débitos com valores
inferiores serdo cobrados de forma extrajudicial, pelo setor competente de recuperacao de crédito.

A Assessoria também realizou um trabalho de orientacdo e divulgacdo aos setores da
DESENVOLVE, quanto a observancia e aplicacao dos dispositivos legais vigentes e suas alteracdes, assim
com a verificacgao e fiscalizacdo do cumprimento das providéncias de natureza juridica pelos setores da
DESENVOLVE.
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4, RESULTADO ECONOMICO-FINANCEIRO

No 2° Semestre do exercicio social de 2021, apesar do aumento das receitas de operacoes de
créditos em 267% em relacdo ao mesmo periodo de 2020, a DESENVOLVE registrou um prejuizo de RS
2.172 mil (dois milhdes, cento e setenta e dois mil reais), acumulando um prejuizo de RS 16.678
(dezesseis milhdes, seiscentos e setenta e oito mil reais). Dentre os fatores preponderantes para o
prejuizo apresentado estao os créditos baixados para a provisdo das operacdes de créditos que registou
o valor de RS 1.007 mil (um milhdo mil real). Com o aporte de Capital realizado pelo socio majoritario
no valor de RS 20.000 (vinte milhdes de reais), no més de dezembro, o Patriménio Liquido acumulou
um montante de RS 63.736 mil (sessenta e trés milhdes, setecentos e trinta e seis mil reais) no final do
2° semestre, com um aumento de 133,91% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. O total de
ativos teve uma variacao positiva de 71,54% quando comparado ao final do exercicio de 2020, fechando
0 2° semestre de 2021 em RS 93.056 mil (noventa e trés milhdes, cinquenta e seis mil reais), sendo
53,40% de titulos e valores mobiliarios, 42,91% de operacoes de crédito, e 3,69% de outros ativos. Na

tabela a seguir estao demonstrados os valores referentes ao 1° e 2° semestre/21.

(Em mil RS)
Saldo do
Resultado Provisao Patrimonio Saldz '!'otal de
P tivos
Liquido
1° semestre de 2021 (-) RS 1.341 (-) RS 894 RS 45.907 RS 73.028
2° semestre de 2021 (-) R$ 2.172 (-) RS 1.007 RS 63.736 RS 93.056

5. CONTRATOS, CONVENIOS E OUTRAS DE RECEITAS

No segundo semestre de 2021 foi dado continuidade ao programa de Renda Econdomica - PRO
RENDA, lancado no primeiro semestre pelo Governo do Estado de Alagoas. O programa passou a atender
aos micro empreendedores de todos os segmentos e a oferta do crédito passou a ganhar uma maior
amplitude no Estado de Alagoas, mantendo o mesmo parametro destinado anteriormente apenas aos
empreendedores da area de turismo, ou seja: para microempresas abertas e/ou formalizadas em 2021
o crédito de RS 2 mil (dois mil reais), e, para as microempresas formalizadas antes de 2021, tem acesso
a linha de crédito de até RS 4 mil (quatro mil reais). Em ambos os casos, a linha concede ao favorecido
do crédito o beneficio de 50% do valor aprovado e a isencao de taxa de juros pagos pelo governo,
condicionada ao pagamento das parcelas rigorosamente em dia durante o prazo de 48 (quarenta e oito)
meses, tendo ainda o prazo de 06 (seis) meses de caréncia.

Com o segundo aporte de capital no montante de RS 20 milhdes (vinte milhdes de reais), o
programa atendeu no periodo de julho a dezembro/2021 pela linha PRO RENDA (MEI Turismo, MEI
Outros, ME e EPP) 5.611 empreendedores com valores liberados no montante de RS 22.440 mil (vinte e
dois milhdes, quatrocentos e quarenta mil reais), tendo o ticket médio de RS 4 mil (quatro mil reais).
E importante ressaltar que durante o ano de 2021 o programa liberou um montante de RS 34.348 mil

(trinta e quatro milhdes e trezentos e quarenta e oito mil reais) referente a 7.499 clientes.
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Através do programa mencionado a DESENVOLVE/AL atingiu no segundo semestre a

abrangéncia em oferta de crédito em mais de 90 municipios, contribuindo para o empreendedorismo e
a economia local. Os municipios que tiveram maior expressividade em liberacées foram: Maceio,
Arapiraca, Coruripe, Girau do Ponciano, Marechal Deodoro, Palmeira dos indios, Pdo de Aclcar, Penedo,
Sao Miguel dos Campos, Unido dos Palmares, Teotonio Vilela e Delmiro Gouveia.

Ao que concerne aos nossos contratos e convénios junto a outras instituicoes, tivemos o
contrato renovado junto ao Ministério do Turismo para operacionalizacdes, via linha FUNGETUR,
garantindo que as linhas de capital de giro, bens e servicos permanecam ofertadas aos operadores

turisticos do Estado de Alagoas.

6. COBRANCA E RECUPERACAO DE CREDITO

A equipe responsavel pela cobranca e recuperacdo de crédito da DESENVOLVE, conta com o
envolvimento de diversos departamentos e profissionais, tendo como objetivo contribuir pelas melhores
praticas de gestdo e controle na operacionalizacdo em todas as areas da empresa, desde o
estabelecimento das linhas de crédito, ao compromisso de proporcionar melhores resultados e
desenvolvimento sustentavel para as empresas e produtores do Estado. O capital e disponibilidades de
caixa da Agéncia, sdo todos aplicados em titulos publicos federais, como trata o art. 3° da Resolucéo n°
2.828, do Banco Central do Brasil.

Em relacdo a Recuperacdo de Crédito, do segundo semestre do ano de 2021 foram
renegociados contratos perfazendo o valor de RS 92 mil (noventa e dois mil reais). O valor recuperado
foi de RS 220 mil (duzentos e vinte mil reais).

Com o Estado tentando voltar a normalidade, diante da pandemia da COVID-19, o Setor de
Cobranca e Recuperacao de Crédito teve que suspender temporariamente as visitas, mas as tentativas
de recuperacao de crédito voltaram por meio telefénico, como presencialmente em nossa sede. Porém,
diante de alguns problemas relacionados ao sistema que ficou desatualizado para a cobranca, iniciamos
com outras atividades que auxiliaram as novas linhas de crédito do Pro-Renda, lancadas pelo Governo

de Alagoas, para atender aos MEI’s, ME’s e EPP’s nos seus diversos segmentos.

7. INADIMPLENCIA

Com o aporte de capital, realizado pelo socio majoritario da DESENVOLVE, o Governo do
Estado de Alagoas, onde possibilitou o grande empenho nas liberagdes nas linhas de créditos do PRO
RENDA e outros, nossa carteira de crédito cresceu positivamente, melhorando o percentual de

Inadimpléncia no fechamento do 2° semestre de 2021:
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INADIMPLENCIA 22 SEMESTRE DE 2021
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Visando a diminuicao da Inadimpléncia pos-periodo de isolamento social, estamos focados em
recuperar o maximo dos clientes em atrasos e inadimplentes, como também, a grande parte dos
empréstimos que foram baixados para o prejuizo. O retorno dos recursos considerados perdidos nao
sera facil, mas a Diretoria de Operacoes, fortalecera cada vez mais o setor, buscando melhores
resultados e revertendo o cenario apresentado.

E importante destacar que do prejuizo acumulado entre os exercicios de 2017 e 2021, que
somam RS 18.065 mil (dezoito milhdes e sessenta e cinco mil reais), 80,81% desse prejuizo, ou seja, RS
14.598 mil (quatorze milhdes, quinhentos e noventa e oito mil reais), decorreram de liberacoes
ocorridas entre os anos de 2014 e 2020, cujos créditos foram baixados para provisao, conforme

demonstrados no quadro abaixo.

(Em mil RS)
Ano da Liberacdo | Ano da Baixa Re;:;:i:’j:i:o Crsg:tao;riiii);ggos
2012/2013/2014 2014 2014 1.640 188
2013/2014/2015 2015 2015 1.726 335
2013/2014/2015 2016 2016  1.007 281
2014/2015/2016 2017 2017 (1.579) 2.510
2015/2016/2017 2018 2018 (53) 784
2015/2016/20172018 2019 2019 (4.627) 3.170
2017/2018/2019 2020 2020 (8.293) 4.918
2018/2019/2020 2021 2021 (3.513) 3.216
Total 15.402

8. PERSPECTIVAS PARA O ANO DE 2022

Ao longo do segundo semestre de 2021, o Brasil foi desafiado a conviver com as novas variantes
da Covid-19. Na transicao do primeiro para o segundo semestre, ficou muito evidenciada a diferenca
de estagio no controle da pandemia, principalmente com a reabertura do mercado, das fronteiras
nacionais e internacionais que contribuiram para o fluxo do turismo, e as pessoas voltaram de maneira
progressiva, a conviver com o fluxo entre demanda versus oferta, resultando em um impacto

significativo na forma e na maneira dos brasileiros enfrentarem o pos pandemia. A economia brasileira
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vem dando sinais de recuperacao ja a partir do més de maio/2021, tanto a producéo industrial quanto

0 comércio varejista apresentaram um desempenho bastante positivo, o que levou a busca de recursos
financeiros nas instituicoes de créditos para alavancar os negocios.

Ainda no segundo semestre de 2021, foi aportado pelo socio majoritario desta Agéncia, o
Governo do Estado de Alagoas, mais RS 20.000 milhdes de reais, perfazendo um montante de RS 40.000
(quarenta milhdes de reais), no exercicio de 2021, contribuindo ainda mais para o crescimento da
economia do Estado nos seus diversos segmentos, principalmente os Bares e Restaurantes um dos
setores mais prejudicados pelas regras de distanciamento por conta da pandemia causada pelo Covid-
19.

Ao final de 2021, a DESENVOLVE, comemorou a marca de mais de RS 35.000 milhdes liberados
através dos programas de micro empreendedores e micro empreendedores individuais, assegurando
mais de 10 mil empregos que beneficiaram, indiretamente mais de 40 mil pessoas em todo o Estado de
Alagoas. Os recursos foram destinados a mais de 90 municipios alagoanos, sendo os campedes em
liberacées Maceid (1°lugar), Unido dos Palmares (2°lugar), Arapiraca (3°lugar) e Palmeira dos indios
(4°lugar).

No que tange a gestao administrativa, financeira e operacional, imbuidos na perspectiva para
2022, de novos negocios, através da prospeccao de clientes, nao serao medidos esforcos para melhorar
cada vez mais nossa equipe de profissionais técnicos, capacitando-os continuamente para dar respostas

céleres e eficazes aos desafios de desenvolvimento do Estado de Alagoas.

9. AGRADECIMENTOS

A Diretoria Executiva da DESENVOLVE/AL, manifesta os seus agradecimentos pela confianca,
cooperacdo, e apoio de todos os parceiros, oOrgaos, instituicbes, entidades, e demais partes
relacionadas, que contribuiram para o alcance dos objetivos da Agéncia. Agradecemos também aos
nossos clientes, que acreditaram na DESENVOLVE/AL, como instituicao financeira forte, capaz de
auxiliar no fortalecimento e desenvolvimento sustentavel dos seus negocios, proporcionando maior
geracao de trabalho e renda.

Aproveitamos para agradecer ainda aos acionistas e aos membros dos Conselhos de
Administracao e Fiscal, pela confianca e auxilio para o fortalecimento institucional desta Agéncia. Da
mesma forma, especialmente ao nosso maior patrimonio que sdo os nossos colaboradores, pela
dedicacao, e pelo profissionalismo continuo, contribuindo cada vez mais para alcancarmos os melhores
resultados, para a Instituicao.

Para prestar esclarecimentos adicionais que se facam necessarios, a Diretoria se coloca a
disposicao dos senhores, e da sociedade como um todo, para melhor conhecer os projetos desenvolvidos
e os esforcos que vem sendo feito no sentido de realizar um trabalho voltado para o desenvolvimento
do Estado.

Por fim, ressaltamos que estaremos sempre de portas abertas para atender aos parceiros e a
todos os alagoanos que busquem nesta instituicao um apoio efetivo para a realizacao de seus projetos

voltados para o crescimento do Estado de Alagoas.
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ASSINADO DIGITALMENTE
MICHAEL PEREIRA DE BARROS

A conformidade com a assinatura pode ser verificada em:
http://serpro.gov.br/assinador-digital

Michael Pereira de Barros
Diretor de Operacgdes

@ serpro

ASSINADO DIGITALMENTE ‘
JOSE HUMBERTO MAURICIO DE LIRA
A conformidade com a assinatus

ra pode ser verificada em:
htp://serpro.gov.br/assinador-digital

@ serPrO

José Humberto Mauricio de Lira

Diretor Presidente
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ASSINADO DIGITALMENTE ‘
EDUARDO BRASIL BARRETO

A conformidade com a assinatura pode ser verificada em:
http:/serpro.gov.br/assinador-digital e SERPRO

Eduardo Brasil Barreto

Diretor Administrativo Financeiro



