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1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
1.1. IDENTIFICACAO E DECLARACAO DE MISSAO E VISAO DA DESENVOLVE

A DESENVOLVE foi constituida na forma de sociedade anénima, tem como acionistas: o
Estado de Alagoas com 99,99% das agdes, a Federagdo das Industrias do Estado de
Alagoas - FIEA, a Federagdo do Comércio de Bens, Servicos e Turismo do Estado de
Alagoas - FECOMERCIO, a Federagédo da Agricultura e Pecuaria do Estado de Alagoas -
FAEAL e a Camara de Dirigentes Lojistas de Maceié - CDL que juntos detém 0,01% das
agdes, vinculada a (SEGOV), com sede e foro em Maceid, e tem como missdo “Criar
solugdes para inducao e aceleragao do desenvolvimento sustentavel com inclusdo social e
produtiva no Estado de Alagoas. "A visdo da empresa é ser referéncia para o Estado de
Alagoas como agéncia sustentavel, formuladora de politicas publicas e parceira na
construcao de solucdes de desenvolvimento.

Sua criagao foi autorizada pela Lei Estadual n° 6.488, de 16 de junho de 2004, com
alteragdes estabelecidas pelas Leis Estaduais n° 6.607, de 30 de junho de 2005, en°
7.409, de 30 de agosto de 2012, pessoa juridica de direito privado, de capital fechado,
constituida sob forma de Sociedade de Economia Mista nos termos da Lei Federal n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, sob o controle acionario do Estado de Alagoas, facultada a
participacdo societaria da Unido, municipios alagoanos e de acionistas estatais ou privados.
A DESENVOLVE iniciou suas atividades em 15 de abril de 2009, esta vinculadalegal e
estatutariamente a Secretaria de Estado de Governo — SEGOV, com autorizagdo do Banco
Central para seu funcionamento.

Além das referidas normas, a empresa também é regida pela Lei n° 13.303, de 30 dejunho
de 2016, pelo Decreto Estadual n° 52.555, de 14 de margo de 2017, pela Lein® 6.404, de
15 de novembro de 1976 e demais legisla¢des aplicaveis.
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1.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL (organograma)

A DESENVOLVE finalizou o ano de 2024 com a seguinte estrutura organizacional:
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1.2.1. DESCRIGAO DE CARGOS GERENCIAIS
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1.3. MISSAO INSTITUCIONAL DOS ORGAOS DA EMPRESA

1.3.1. ASSEMBLEIA GERAL
De acordo com Estatuto Social, a Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os
assuntos relativos ao objeto social da Agéncia e tomar as resolugbes que julgar

convenientes a defesa e desenvolvimento.

1.3.2. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracdo tem por missao institucional principal cumprir e fazer
cumprir o Estatuto e as deliberacdes da Assembleia Geral, além de competéncias
gerenciais da empresa, como eleger e destituir os Diretores da Desenvolve, escolhere
destituir Auditores independentes, aprovar regimentos, politicas e codigos internos da
empresa e praticas de governanga corporativa e de controle de orgamento, informagdes
contabeis e financeiras da empresa.

Adicionalmente, segue a composi¢do do Conselho de Administragédo em 2024:

» Victor Vigolvino Figueiredo, Presidente do Conselho de Administragéo
Eduardo Brasil Barreto, Vice-Presidente do Conselho de Administragcéo
Bruno Leitdo Praxedes, Conselheiro
Fernando Soares Azevedo, Conselheiro
Gustavo Ressurrei¢ao Lopes, Conselheiro

Renata dos Santos, Conselheiro

YV V.V VYV VYV V

Vitor Hugo Pereira da Silva, Conselheiro

1.3.3. CONSELHO FISCAL
E 6rgdo de funcionamento permanente, composto por 03 (trés) membros, residentes no
Pais, com formagédo académica compativel com o exercicio da fungdo e que tenham
exercido, por prazo minimo de trés anos, cargo de dire¢do ou assessoramento na
administragdo publica ou cargo de conselheiro fiscal ou administrador em empresa, e
eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria.
Adicionalmente, segue a composi¢do do Conselho Fiscal em 2024

» Luciana Lemos, Presidente do Conselho

» Caroline Boner Cunha, Conselheira

> Laura Petri Geraldino, Conselheira
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1.3.4. DIRETORIA EXECUTIVA
Conforme seu Estatuto Social, a Diretoria da DESENVOLVE é composta por um Diretor-
Presidente, um Diretor Administrativo e Financeiro, um Diretor de Operagdes e um Diretor
de Desenvolvimento e Projetos a quem cumpre a missao institucional de cumprir as metas
e resultados estabelecidos pelo Conselho de Administragdo, observados os fins
especificos da Agéncia, além de ser o érgdo competente para elaborar, realizar e cumprir
as politicas, codigos, regimentos e relatérios internos da empresa, realizar aquisigoes,
representar a companhia ativa e passivamente e deliberar sobre as modelagens técnicas,
econOmico-financeiras e juridicas, e submeté-las a deliberagdo do Conselho de
Administracao.
Os critérios de elegibilidade de administradores, prazos de gestdo e atribuicdes sao
fixados pelo Estatuto Social da Agéncia de Fomento de Alagoas — DESENVOLVE, e
segue os requisitos exigidos pela Lei n° 13.303/16 e pelo Decreto Estadual n°52.555/17.
Adicionalmente, segue a composi¢ao da Diretoria da DESENVOLVE em 2024:

» Eduardo Brasil Barreto, Diretor Presidente

» Antonio Tenério Cavalcante Neto, Diretor administrativo Financeiro

» Caroline Albuquerque Toledo Medeiros, Diretora de Desenvolvimento e

Projetos
» Michael Pereira de Barros, Diretor de Operacgdes

2. GESTAO DE RISCO

O Setor de Riscos (SRI) é uma unidade de assessoramento diretamente subordinada a
Presidéncia.

As atividades mencionadas no decorrer deste relatério, foram desenvolvidas a partir de 07
de margco de 2023, onde as principais atividades foram baseadas nas premissas de
mapeamento das ameagas e oportunidades.

2.1. RELATORIO DE TESTE DE ESTRESSE

Foi realizado o teste de estresse durante o ano de 2024 haja vista o gerenciamento de
riscos e para o auxilio nas tomadas de decisdes de negdcios da Agéncia de Fomento,
para tanto foi utilizada a metodologia de analise de sensibilidade para desenvolver seus
testes de estresse, trata-se de uma metodologia que permite avaliar o impacto decorrente
de variagbes em um parametro relevante especifico no capital da instituicdo, em sua
liquidez ou no valor de um portfdlio, ou seja, na analise de sensibilidade, sao testadas
diversas variaveis diferentes para se entender o efeito que cada uma produz no final do

processo.
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Sua finalidade € submeter a carteira de crédito e a disponibilidade da Instituicdo a eventos
severos, bem como reducgdo de receitas e aumento de despesas a liquidez da Agéncia,

possibilitando o reporte dos impactos desses eventos no indice de Basiléia, no capital, no

fluxo de caixa, no Patrimbnio de Referéncia da Instituig&o.

2.2. IMPACTO DAS LIBERACOES DE CREDITO PREVISTAS COM RECURSOS
PROPRIOS

Atualmente a Agéncia de Fomento de Alagoas dispde de R$ 26.934.120,74 de recursos
préprios disponiveis, foi identificado que esta prevista a liberacdo de R$ 2.634,100,00 para o
respectivo ano, em seguida foi realizada a simulagdo estressando este mesmo valor,
aumentando as liberagdes de crédito em 50%, com estes mesmos valores, equivalente a +
R$ 1.317.050,00, totalizando R$ 3.951.150,00.

VALOR DE RECURSOS PROPRIOS: R$ 26.934.120,74

RFRP= RECURSOS PROPRIOS - LIBERAGAO DE CREDITO PREVISTA — ESTRESSE/
AUMENTO DE LIBERAGOES DE CREDITO COM RP EM 50%

RFRP: 26.934.120,74 — 2.634.100,00 — 1.317.050,00 = R$ 22.982.970,74 (Houve um
impacto de -17,19% no resultado final dos recursos préprios disponiveis)

Caso a Agéncia de Fomento realize a mesma pratica no aumento de liberagdes de crédito
continuadamente a cada ano, fica evidente que os recursos disponiveis sem o aporte de
capital acabara em até 06 anos. E importante mencionar que este teste de estresse nao
levou outros fatores em consideragao, como outras simulagdes de risco de crédito e liquidez,

que afetam outras vertentes dos nimeros da Agéncia.

2.3. IMPACTO NO iNDICE DE BASILEIA

O indice de Basileia ¢ uma medida regulatéria internacional destinada a garantir a solidez
financeira das instituigbes bancarias, assegurando que elas possuam capital suficiente para
absorver perdas e proteger o sistema financeiro global. Este indice € uma parte central do
Acordo de Capital de Basiléia, estabelecido pelo Comité de Supervisdo Bancaria de Basiléia,
que define diretrizes e padrdes para a regulamentagao bancaria. No Brasil, quem determina
os patamares do indicador é o Banco Central, atualmente, a instituicdo exige o indice de
Basiléia minimo de 11% para as institui¢cdes financeiras de modo geral.

E importante destacar que os valores do Patriménio de Referéncia (PR), para calcular o
indice de Basiléia s&o originarios do somatério dos valores relacionados do Nivel | e dos
valores do Nivel Il, conforme o art. 2° da Resolugdo n° 4.192, de 2013, os valores dos Ativos
Ponderados pelo Risco — (RWA), conforme o art. 3° da Resolugdo n° 4.193.
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Atualmente com base nas informacbes fornecidas do ultimo balango contabil o valor do
patrimbénio de referencia atual sem estresse é: 46.648.145,92, ja em relagdo ao indice de
Basiléia hoje possui 14,52%, com isso, € importante mencionar que com o percentual
apresentado, é possivel determinar que a Desenvolve/AL apresenta indice acima do
determinado pelo Banco Central, demonstrando uma boa solidez da Agéncia frente ao
mercado.
Entretanto ao realizar o teste de estresse de crédito e liquidez, e levando em consideracao o
pior cenario de ambas as simulagbes. Fica evidenciado que o patriménio de referencia &
reduzido para R$ 33.912.179,61 e consequentemente o indice de Basiléia rebaixa para
10,82%, representando de acordo com as orientagdes e determinagbdes do Banco Central,
que a Agéncia passa a apresentar problemas de solvéncia, indicando maior risco para a
continuidade dos negdcios.
O processo de teste de estresse abrangeu todos os riscos materiais e relevantes que a
instituicao enfrenta.
Os cenarios utilizados foram desafiadores e plausiveis, projetados para testar a resiliéncia
da instituicdo sob condicbdes extremas, mas possiveis, e consideracdo de eventos passados

e potenciais eventos futuros que possam impactar significativamente a institui¢cao.

2.4. PARAMETROS DE RISCO PARA CONCESSAO DE CREDITO

O setor de risco quando acionado, atua diretamente no processo de criagcdo das novas
linhas de crédito e produtos, acompanhando os principais riscos envolvidos na operagao e
realizando pareceres técnicos no que diz respeito a continuidade ou n&do da linha de
crédito ou produto proposto.

Além disso, ap6s o parecer favoravel/desfavoravel, o setor de riscos criaparametrizagao
especifica para a operacado, o qual levara em consideragcao todas as diretrizes do Banco
Central e de fatores internos e externos que sdo importantespara uma boa analise de
crédito, com seguranga, transparéncia e eficiéncia.

E importante mencionar que foram criadas até o momento trés novas linhas de crédito
com a participagédo direta do setor de riscos, sdo elas: Carro Elétrico, Maquinas e
Equipamentos e FAMPE. Foram realizados pareceres técnicos favoraveis e
parametrizacao de riscos especifica para as linhas.

Agéncia de Fomento de Alagoas S.A.
Rua Deputado José Lages, 972, (Esquina com Dr. José Julio Sawer) - Ponta Verde- Maceié — Alagoas CEP:57.035-330,
Tel. (82)3315-3468 / Ouvidoria: 0800 095-0617
CNPJ 10.769.660/0001-95



S

DESENVOLVE

AGENCIA DE FOMENTO DE ALAGOAS

2.5. (OVA) VISAO GLOBAL DO GERENCIAMENTO DE RISCOS - RELATORIO
PILAR 3

Houve a revisdo e aprovagao do relatério em 12/2024, alinhado as diretrizes do Pilar 3 do
Acordo de Basiléia com énfase na aplicagdo de trés pilares de gestdo de riscos, quais
sejam: referéncia para as operagdes, limites operacionais e mensuragao de resultado.

Os diversos processos e atividades para que os riscos da Agéncia sejam devidamente
identificados, mensurados e mitigados, sédo realizados em conformidade com as politicas
internas, pelos manuais, estruturas e gerenciamentos de riscos aprovados pelo Diretor
Presidente, Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administragao.

Nestes processos participam diversas areas técnicas, de negocios e operacionais,
definindo as diretrizes e metodologias para execugéo, conforme as normas do Banco

Central e normativos internos.

2.6. APETITE POR RISCOS

O setor de riscos elaborou o RAS Declaragcado de Apetite por Riscos para 2025, comoum
elemento fundamental da estrutura de gestéo de riscos, a RAS articula o grau derisco que
a Desenvolve/AL aceitara ao realizar sua misséo. As tolerancias descritas na RAS sao o
resultado de uma analise de impacto e capacidade da Agéncia gerenciar seus riscos e
estdo alinhadas com os objetivos e visdo da Diretoria.

No ambito do zelo pela sua reputagéo e pleno atendimento regulatério, a Desenvolve/AL,
concentra seus esforgos na mitigagao de potenciais riscos de fraudes internas e externas,
vazamento de informagdes confidenciais, instabilidade e/ou indisponibilidade de sistemas
e mantém uma maior prudéncia em praticascomerciais, a fim de assegurar que o cliente
tenha total conhecimento dos produtos de crédito.

No que tange a riscos financeiros, a Desenvolve/AL n&o objetiva manter posi¢cdes
direcionais liquidas relevantes em nenhum fator de risco especifico, mantendo suas
exposicdes dedicadas a intermediagdo financeira e fomento de suas operacbes. A
Desenvolve/AL, mantém suas exposigcdes dedicadas a concessdo de crédito aos seus
clientes.

O setor de riscos A definiu o apetite de risco da Desenvolve/AL usando como
referéncia os riscos descritos no artigo 6°, da Resolugao 4.557, nominalmente, o risco de
crédito, o risco de mercado, o risco operacional, o risco de liquidez e o risco
socioambiental, tais como foram definidos na Resolugdo 4.557. Por termos de estrutura
interna, estes riscos sao administrados em trés grupos, riscos financeiros, riscos

operacionais e riscos regulatérios/de Compliance.
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Dado o exposto, o setor de riscos desenvolveu uma estrutura com limite de exposi¢ao ao
risco, tolerancia, gatilho e alvo para todos os tipos de risco, com excegao para 0s riscos
“Sem Apetite”.
A Desenvolve/AL utiliza como principal ferramenta para elaboragéo do Apetite de Risco, a
Matriz de Probabilidade e Impacto.

Conforme matriz de risco a seguir:

| MATRIZ DE RISCOS (MATRIZ DE PROBABILIDADE E IMPACTO) |

o AMEACAS OPORTUNIDADES

o oo o [N = =~ -
~ i -

o
‘é‘m%m Média Baira Média
e —
fo | e - a
m

0% Bana Baixa Baixa Baixa Media Média

Moderado

MuitoBaixo] Baixo } Moderado} Alto l MuitoAIto} Muito Alto Muito Baixo

| INPACTO
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PAINEL RAS
7/
ALaGoas DESENVOL/E Indicadores
[indice de Basiléia + (Adicional de Capital Contra Ciclico) T 14% 1% |
Risco de Crédito [mee de —— = = | 10% oL % |
c ¢40 em Operagoes de Alto Risco [ 12% % 3%
ILG - indice de Liquidez Geral 2, 2,15% 23% 3.90%
Risco de Liquidez ILC - indice de Liquidez Corrente 2% 2% 37.52%
ILS - indice de Liquidez Seca 2% 23% 36,25%
[Vak Paranético aiio PR BT B
Perdas operacionais (Erro Operacional) 1,5M M 0.0Mm
a por p civéis 150M 85M 30M
g por p ibutari 3m 25M 0.0M
Risco Operacional = — porp . - n — 1 154 1.2 0.08
Falhas em p ou de gia da gio (T1) 1,5M 1 0,0M
Danos a ativos fisicos proprios ou em uso pela instituicao 1,5M m 0,0M
qurang do local de trabalho ] 1,5M m 0,0M
Perdas por fraudes externas m 2,5M 0,0M

Risco de Ouvidoria

Risco Socioambiental e Climatico

IRegistro de reclamacdes

Operagdes de crédito com valor de até R$ 21.000,00

sobre i

Operagoes de crédito com valor entre R$ 21.000,01 a R$ 50.000,00

Passivas de vistoria técnica com enfoque a impactos socioambientais

Operagoes de crédito com valor acima de R$ 50.000,00

Vistoria tecnica com enfoque a
idas a avaliagao de risco

IEquivocos de informagdes divulgadas nos veiculos de comunicagao H Baixo
INio C de leis e internos e H Baixo
|f" p de acesso de i goes por meio de si ogi ] . Baixo
IQuestées legais i a com clientes, fornecedores e H Baixo
[Estratégias de slavancagem dos negocios da Agéncia M o

Fraudes internas de

Saida indevida de dinheiro de qualq

Praticas comerciais inadequadas com impacto na venda de produtos em desacordo

com a solicitagio ou do cliente

de dados iveis ou egi

D pri orio de qualg

Lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo

Aplicagao em i de renda variavel

Riscos sem Apetite Aplicagao em i sujeitos a variagao cambial

Participaca ietaria em soci p que ndo fazem parte do sistema

financeiro

Operagoes de

Operagoes especificas de cambio

Swap para protegao de posigdes

Aplicacido em operagdes de microfinangas (DIM)

P gdo de a Terceiros e Apli em Fundo de Investimento em

Participagdes (FIP)

Limite: Percentual méximo acetavel pelo reguiador ou insfuicdo
Tolerancia: Percentual maximo de risco insSuido pela Insfiuicio
Gatilho: Percentual maximo acetavel pela Agéncia de Fomento para migracao para zona de desconforio

Alvo: Meta desejada

M: Mi
MM: Mihdo
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2.8. INDICE DE BASILEIA
O setor de riscos atualizou o indice corrigindo a divergéncia do percentual durante o ano,
foi utilizada a metodologia que apura o indice de Basiléia (IB) através de um acordo com
a formula apresentada abaixo.
IB = PR (somatorio do Nivel | e Nivel Il),
RWA (montante dos ativos ponderados pelo risco) e/ou; indice de Inadimpléncia.
E importante destacar que os valores do Patriménio de Referéncia- (PR), para calcular o
indice de Basiléia sdo originarios do somatério dos valores relacionadosdo Nivel | e dos
valores do Nivel Il, conforme o art. 2° da Resolugdo n° 4.192, de 2013, bem como os
valores dos Ativos Ponderados pelo Risco — (RWA), conformeo art. 3° da Resolugao n°
4.193, de 2013.
Assim o setor acompanhou durante todo o ano de 2024 todas as movimentacdes e
alteragdes que impactaram no indice, inclusive orientando os demais setores acerca da
importancia em manter o indice aderente ao que determina o Banco Central, além disso,
forneceu alternativas para manter o mesmo em condi¢des favoraveis, buscando seguir
regras e regulamentos internacionais que estabelecem requisitos minimos de capital que
0s bancos devem manter em relagdo aos seus ativos, bem como analisar a saude
financeira de uma instituicao financeira.

A seguir destaca-se 0 % do indice de Basiléia:

| _0.24%

' 4 dice d % Indice de Basiléia- JAN A DEZ/2024 s/
DESENVOLVE Basiléia DESENVOLVE
S 18.00%
Més 2024 _—
JAN 17,01% aade
FEV 15,57% 14,00% > 1475%
MAR 15,08% De%
ABR 14,52%
MAI 14,74% 10.00% F
JUN 14,31% 8.00%
JuL 14,36% -
AGO 14,53% i
SET 14,67% 400% |
out 14,38% 200%
NOV 14,03%
, 0,00%
= BIN% JW FEV MAR AR MAl JUN JUL AGD SET OUT NOV DEZ
14,75%
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2.9. INDICE DE INADIMPLENCIA

No que diz respeito a inadimpléncia o setor de riscos acompanha mensalmente o avanco
ou redugdo, sempre buscando realizar orientacbes e realizar procedimentos de
atualizacdo dos parédmetros de risco atuais, bem como participa integralmente de
langamentos de produtos e linhas de crédito, criando parametros especificos para analise
do risco de crédito e pareceres técnicos, tendo em vista mitigar o risco de nao

recebimento das contrapartes.

L7/ [ % Inadimpléncia- JAN A DEZ/2024 V4
DESENVOLVE D§SE §‘y‘0LVE
25,00%

Més 2024

JAN 17,95%

FEV 19.27% 2,00% Tﬂmwwm%

MAR 18,97% .

AR 18.86% 15.00% 14,58% e 1396%

Al 14,69% "

, 11.20%

JUN 14,58% 78% e

JuL 12,44% 10,00% Lo
AGO 11,48% ‘

SET 10,78% -

ouT 11,20%

NOV 10,10%

DEZ 122% 0,00%

TN JN FEV MR AR MU JIN JU AGD SET O NOV DEZ

2.10. PARECERES TECNICOS DE RISCOS

O setor de risco realiza pareceres técnicos, acerca de qualquer criagao de novas linhas de
crédito, novos produtos, reclassificagao de rating, e/ou qualquer atividade demanda que
emane risco, tendo como objetivo avaliar qualitativa e quantitativamente os agentes de
riscos previstos na resolugao 4557/2017, 2682/1999 do Banco Central e demais regras,
parametros e técnicas da GIR (Gestao Integrada de Riscos).

Em 2024 foram elaborados 11 pareceres que demandaram o posicionamento do setor de
Gestao de Riscos.

Sendo eles:
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2.11. INDICE DE LIQUIDEZ

Foi realizado Indice de Liquidez o qual a Desenvolve/AL optou pela abordagem em
demonstrar como calcular e analisarindices de liquidez a partir do balango patrimonial de
uma empresa, tendo como resultado ILG - indice de Liquidez Geral, ILC - indice de
Liquidez Corrente e o ILS indice de Liquidez Seca, as informagdes para o calculo destes
indices sdo retiradas unicamente do Balango patrimonial, demonstragdo contabil que
evidéncia a posicdo patrimonial da entidade, devendo ser atualizadas constantemente

para uma correta analise.

1LG = (ativo circulante +realizivel alongo prazo) Indice de liquidez geral
(passivo circulante + exigivel a longo prazo)
JILC = =tvocireulante Indice de liquidez corrente

~ passivo circulante

ILS = ativo circulante —Qutros C.V.B

passivo circulante Indice de liquidez seca

2.11.1. INDICE DE LIQUIDEZ DE 2024

O setor de riscos realizou calculo dos principais indices de liquidez da Agéncia no ano de
2024, norteando o momento atual e direcionando as principais atividades e estratégias a
serem desenvolvidas pela Desenvolve/AL no ano de 2025, a metodologia utilizada teve
como base as demonstragdes contabeis da Agéncia de Fomento, abaixo seguem os

resultados e demais ressalvas a respeito.

indices de Liquidez da Agéncia de Fomentode Alagoas - Desenvolve/AL /2024

PARAMETRO NORTEADOR( 1)

indice de liquidez maior do que 1
AAgéncia de Fomento consegue
cumprr com folga os seus

indice de liquidez igual a 1

Os valores a disposicio da Agéncia
de Fomento empatam com as contas
que ela tem para pagar.

indice de liquidez menor do que 1
Caso a Agéncia de Fomento
precisasse pagar todas as suas
dividas em curto prazo, ele ndo tena
recursos suficientes.

359

) I p——
0 e S——— .

Parametro ILG - indice de ILC - indice de ILS - indice de
norteador Liquidez Geral  Liquidez Comrente  Liquidez Seca

T
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2.11.2. COMPARAGCAO DO iNDICE DE LIQUIDEZ ENTRE 2023 E 2024

indices de Liquidez da Agéncia de Fomentode Alagoas - Desenvolve/AL
40 799 802

35 | W Ano 2023 PARAMETRONORTEADOR (1)

MAno 2024 ndice de liquidez maior do que 1
A Agéncia de Fomento consegue
cumpnr com folga os seus

Reducdo de
959p.

25

Redugdo de indice de liquidez igual a 1
10,12p. Os valores a disposico da Agéncia
de Fomento empatam com as contas
que ela t=m para pagar.

15 Crescimenio

de 0,01 p.
A

!

indice de liquidez menor do que 1
Caso a Agéncia de Fomento
precisasse pagar fodas as suas
dividas em curto prazo, ele ndo tena
recursos suficientes.

51— 1s

Parametro  ILG -indice de  ILC - indicede  ILS - indice de
norteador Liquidez Geral Liquidez Comente Liquidez Seca

N licativas:

indice de Liquidez Geral: Permite que Agéncia de Fomento possa mensurar o seu

sucesso financeiro, bem como a capacidade de crescimento da instituicdo, mostra a
capacidade financeira de um negocio no médio e no longo prazo. Assim, esse indice
torna possivel a identificagao, facilidade e velocidade com que os ativosda Agéncia
podem se transformar em capital. Ao comparar o indice entre 2023 e 2024, chegamos a
um crescimento de 0,01 pontos, tendo em 2024 um ILG de 3,59, de maneira didatica,
utilizando o parametro norteador (1), € possivel chegarmos a conclusdo de que para cada
1 real em divida que a Desenvolve contrair, ela terda R$ 3,58 para pagar sua divida e
ainda restara R$ 2,59 livre, gerando caixa para Agéncia de Fomento.

indice de Liguidez Corrente: Indicador que mostra a capacidade da empresa para honrar
seus pagamentos no curto prazo. O ILC no ano de 2024 foi de 28,40, apresentando
uma redugdo de 9,59 pontos em comparagao a 2023, assim, apesar da diminuicéo, a
relagdo entre as receitas e as obrigagbes da Agéncia para o curto prazo, demonstram que
existe uma folga positiva face as responsabilidades.

indice_de Liquidez Seca: Avalia se a Agéncia de Fomento consegue pagar suas
obrigagdes no curto prazo, mas sem considerar outros créditos, valores e bens.Este
indice apresentou resultado de 27,90 em 2024, reducao de 10,12 pontos em relagao a
2023, refletindo boa tranquilidade contra o quesito obrigagbes, quando desconsidera-se

outros créditos, valores e bens, mesmo com sua redugao.
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Dado o exposto e levando em consideracdo a metodologia adotada para criagdo dos
indicadores, a Agéncia de Fomento possui indices de liquidez maiores do que 1, isso
revela que a agéncia possui boa capacidade de pagar as suas obrigagdes e, portanto, é
considerada economicamente saudavel. Nesse caso, a gestdo pode operar com mais
tranquilidade, com um indice de liquidez maior que 1, desta formaa Desenvolve/AL é
capaz de gerar caixa e reinvestir, 0 que a torna competitiva no mercado, ainda convém
lembrar que essa analise mostra o grau de evolugao da saude financeira da Agéncia e o

ritmo em que ela vem crescendo.

3. DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO E PROJETOS

3.1. DESEMPENHO POR LINHA DE CREDITO

Demonstra-se a seguir o desempenho de cada linha de crédito, durante o exercicio de
2024, elencando o volume liberado por fonte de recurso eo montante investido nas linhas
de operagdes DESENVOLVE-AL:

3.1.1. LIBERACOES DE CREDITO EM 2024

Liberacao por Linha de Crédito

CAPITAL DE GIRO PJ
DESENVOLVE RIZICULTURA
CANA DE ACUCAR
DESENVOLVE MULHER PJ
DESENVOLVE + SUSTENTAVEL
FINEP INOVACRED

FUNGETUR

ENERGIA SOLAR

ACREDITA MICROCREDITO
ACREDITA MULHER

CREDITO TRABALHADOR TURISMO MEI
GRUPO AVAL MULHER R$21.000,00
MICROCREDITO

MULHER EMPREENDEDORA

R$99.000,00

$250.000,00
R$21.000,00
R$32.000,00
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3.1.2. LIBERACOES POR FONTE DE RECURSOS

Liberagao por Fonte de Recurso

RS 99.000,00
1%

B FUNGETUR

RECURSOS PROPRIOS

R$5.160.500,00
RS 3.517.486,37 59% H FINEP
40%

3.1.3. COMPARATIVO DE LIBERACAO DE CREDITO ENTRE 2023 E 2024

FINEP INOVACRED

DESENVOLVE + SUSTENTAVEL (FUNGETUR)
ACREDITA MICROCREDITO

ACREDITA MULHER

MICROCREDITO GRUPO AVAL

GRUPO DE AVAL MULHER

MULHER EMPREENDEDORA

TRABALHADOR DO TURISMO - MEI (FUNGETUR)

EMPREENDEDOR POPULAR

MICROCREDITO DESENVOLVE 288,500,

RS 412.000,00

RI§$ 445.000,37

DESENVOLVE MULHER P)

CAPITAL DE GIRO PJ 833389000

TRABALHADOR DO TURISMO - ENERGIA SOLAR
TRABALHADOR DO TURISMO - PJ (FUNGETUR)
DESENVOLVE RIZICULTURA

CANA DE ACUCAR DESENVOLVE

m2024 m2023
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3.1.4. COMPARATIVO DE VALORES LIBERADOS ENTRE 2023 E 2024

RS 3.220.100,00

2023
RS 8.776.986,37 m 2024

3.1.5. LIBERACOES DE CREDITO POR SETOR ECONOMICO EM 2024

Liberacao de Crédito por Setor Econémico

R$8.776.986,37

R$5.627.000,00

R$168.000,00

[ SERVICO m INDUSTRIA @ COMERCIO W AGROPECUARIA
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4. DIRETORIA DE OPERACOES
4.1. COBRANCA E RECUPERACAO DE CREDITO
A equipe responsavel pela cobranga e recuperagdo de crédito da DESENVOLVE-AL,
conta com o envolvimento de diversos departamentos e profissionais, tendo como objetivo
aumentar a recuperagao do credito inadimplente ou em prejuizo, visando a diminuicao do
indice de inadimpléncia atual, proporcionando melhores resultados para ainstituicao.
Em relagdo a Recuperagao de Crédito, no exercicio de 2024, foram renegociados 136
contratos de clientes ativos, que totalizaram R$ 763.762,75 (setecentos e sessenta e trés
mil, setessentos e sessenta e dois reais e setenta e cinco centavos). Como também,
renegociamos 91 contratos que estavam em prejuizo, totalizando o valor de R$
531.134,55 (quinhentos e trinta e um mil, cento e trinta e quatro reais e cnquenta e cinco
centavos). Com o trabalho de nossa equipe de Recuperagado de Crédito, recebemos o
valor de R$ 2.739.113,26 (dois milhdes, setecentos e trinta e nove mil, cento e treze reas e

vinte e seis centavos), referentes as parcelas que estavam em atraso.

4.2. RECUPERACAO DE CREDITO ENTRE 2023/2024

Recuperagdo de crédito entre 2023/2024

-2,01%
R$ 2.795.253,82
RS 2.739.113,26

Receb. Parcelas em Atraso

RS 4273500 4 1142,86%

Reneg. Prejuizo RS 531.134,55

RS 676.642,35

Reneg. Clientes Ativos RS 763.762,75

+11,43%
RS - RS 500.000,00 RS 1.000.000,00RS 1.500.000,00RS$ 2.000.000,00 RS 2.500.000,00 RS 3.000.000,00
Reneg. Clientes Ativos Reneg. Prejuizo Receb. Parcelas em Atraso
B Exercicio de 2023 RS 676.642,35 RS$42.735,00 R$2.795.253,82

B Exercicio de 2024 R$ 763.762,75 R$ 531.134,55 R$ 2.739.113,26
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4.3. INADIMPLENCIA

A carteira de empréstimos e financiamentos tem concentrada nas linhas Pré6 Renda MEI,
Pro Renda ME e Crédito do Povo, 53,39% do seu saldo devedor, que também,acarretou um
acréscimo acentuado na inadimpléncia geral da agéncia. Como séao linhas vinculadas a
politicas governamentais, s&do consideradas de alto risco, e esse acréscimo na
inadimpléncia era previsto, ja que foram criadas no periodo de Pandemia por COVID-19,
que tinha o intuito de apoiar economicamente os empreendimentos de Alagoas, visando
manter os empregos da populagéo vinculada a esses estabelecimentos beneficiados.

No ano de 2024, tivemos uma grande redugao da nossa inadimpléncia, fechando o ano com
7,22%. Esse resultado foi possivel pelo aumento das renegociagdes, pagamentos das
parcelas em atraso, e também, pelo grande numero de clientes baixados como prejuizo da
linha Crédto do Povo. Infelizmente, os clientes dessa linha ndo dao retorno positivo de
pagamento, esgotando todas as ferramentas administrativas de cobranga.

Sabendo também que, o valor liberado por cliente foi de R$ 1.000,00 (mil reais), e ndo é
permitido cobranga judicial pela Politica de Crédito, mediante analise que mostra
ineficiéncia, devido aos custos elevados e ao baixo retorno financeiro.

Segue abaixo, evolugao da inadimpléncia no exercicio de 2024:

25,00%

00 —prosx 19.27% 18,97%  18,86%

4,60% 14,58%
15,00%

9 11,20%
10,78% 10,10%

10,00%
7,22%

5,00%

0,00%
janeiro fevereiro marco abril maio junho julho agosto  setembro outubro novembro dezembro

No exercicio de 2024, a Diretoria de Operagdes manteve o plano de metas internas no
Setor de Operacgdes, visando a recuperacao dos créditos mais problematicos e reducio da
inadimpléncia, alcangando o maximo de clientes em atrasos e inadimplentes, como

também, grande parte dos empréstimos que foram baixados em o prejuizo.
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5. DIRETORIA ADMINISTRATIVA FINANCEIRA
5.1. RESULTADO ECONOMICO FINANCEIRO

5.1.1. COMPARATIVO DOS EMPRESTIMOS LIBERADOS,RECEITAS DE OPERACOES
CREDITO E RECUPERACAO DE CREDITO

Durante todo o exercicio de 2024, as receitas com operagdes de créditos, totalizaram R$
2.472 mil, enquanto que no exercicio de 2023 essas receitas totalizaram 2.840 mil, uma
reducgao percentual de 12,96%.

No 2° Semestre de 2024 as receitas com recuperagao de créditos somaram 553 mil,
enquanto que nesse mesmo periodo do ano anterior a recuperacao foi de 3.570 mil. Durante
o exercicio de 2024 a recuperagao de créditos baixados com prejuizosomaram R$ 982 mil
dos quais R$ R$ 531 mil foram refinanciados, contra R$ 3.767 mil em 2023, sendo R$ 493
mil refinanciados, uma redugao percentual no ano de 73,91%.

O volume de empréstimos liberados no 2° Semestre de 2024 foi de R$ 6.298 mil, enquanto
que nesse mesmo periodo do exercicio anterior o montante liberado alcangou R$ 2.001
mil, um acréscimo de 68,23%. O total de ativos ao final do exercicio de 2024 foi de R$
62.307 mil, ficando 13,94% menor que o saldo do exercicio anterior. Desse total 66,57%
corresponde a titulos e valores mobiliarios, 30% a operacdes de crédito, € 3,43% a outros

ativos.
Comparativo % entre 2023 e 2024
| | ' ,
1
Empréstimos Liberados - el
R$7.089.943,00
|
632.742,00
Receitas Op.Créditos L
R$2.472.469,42
R$3.766.776,20
Recu de Créditos
poraglo E R$982.583 57
0 1000000 2000000 3000000 4000000 5000000 6000000 7000000 8000000
Recuperagao de Créditos Receitas Op.Créditos Empréstimos Liberados
W 2023 3.766.776 2632742 2681.100
w2024 982584 2472489 7.089.943
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5.2. COMPARATIVO DAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS, COM PESSOAL E
PROVISAO DE CREDITO

As outras despesas administrativas também contribuiram para o prejuizo apresentado em
2024, o montante do 2° Semestre somou R$ 1.549 mil, enquanto que no mesmo periodo de
2023 o valor gasto foi de R$ 1.455 mil, um acréscimo de 6,46%, ja durante todo o exercicio
de 2024 o montante gasto foi de R$ 3.152 mil, contra R$ 2.791 mil em 2023, um aumento de
12,94%. Ja as despesas com pessoal foi a que teve maior relevancia quando comparado
com o exercicio de 2023, com um aumento de 10,59% no 2° Semestre, e 16,37% no
exercicio.

As provisdes de creditos durante todo o exercicio teve um discreto aumento de 0,19%, tendo
em 2024 um valor provisionado de R$ 8.847 mil, enquanto em 2023 o valor foi de R$ 8.678

mil.

Comparativo % entre 2023 e 2024

Despesas Administrativas

Despesas com Pessoal
678.206,50
e e
R$8.846.841,57
0 2000000 4.000.000 6.000.000 8.000.000 10.000.000
| Provisdode Créditos | Despesas com Pesscal | Despesas Administrativas
2023 8.678.207 ‘ 7.086.534 _ 2.791.000
w2024 8.846.842 8475.267 | 3.152.289
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5.3. COMPARATIVO DO PATRIMONIO/LUCRO/PREJUIZO ENTRE 2023 E 2024

No final do Exercicio de 2024 a Agéncia de Fomento de Alagoas apresentou um prejuizo de
R$ 7.444 mil, comparado com o exercicio de 2023 que apresentou um prejuizo de 6.442
milhdes, o aumento foi de 15,55%. No 2° semestre de 2024 a Agéncia também apresentou
um resultado negativo de R$ 684 mil, 19,61% maior que o resultado do mesmo periodo do
ano anterior. Vale salientar que nesse segundo semestre a Agéncia recebeu R$ 4.836 mil,
pagos pela SEFAZ/AL, referentes a parte das parcelas da linha de cr’dito Pré-renda, que
inclusive, ja foram baixadas como prejuizo, esse montante foi reconhecido no resultado na
conta de reversao das provisdes.

Diante do baixo volume das receitas e o aumento das despesas, no exercicio de2024
quando comparado com o exercicio anterior, o Prejuizo Acumulado sofreu um acréscimo de
47,90%, enquanto que o Patrimbnio Liquido foi reduzido de R$ 52.523 mil para R$
45.079, uma reducdo em termos percentuais de 14,17%.

Comparativo entre 2023 e 2024
. 60.000
® R$52.523,00
=]
£
3 50.000 R$45.079,00
<
8 40.000
3 : R$35.335,00
a
S 30.000
& R$23.891,00
E
E 20.000
10.000
0
M Prejuizo Acumulado 23.891 35.335
M Patrim6nio Liquido Acumulado 52.523 45.079
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5.5. ASSESSORIA JURIDICA

Durante o ano de 2024, a Geréncia Juridica da Desenvolve/AL, promoveu todas as medidas
administrativas e judiciais acauteladoras dos direitos e interesses da Agéncia, e
notadamente ingressou com 22 (vinte e duas) agbes de execugao de titulo extrajudicial em
face dos devedores inadimplentes, pleiteando em juizo o valor de R$ 493.786,65
(quatrocentos e noventa e trés mil setecentos e oitenta e seis reais e sessenta e cinco
centavos). Foi recolhido o valor de R$ 25.893,92 (vinte e cinco mil oitocentos e noventa e
trés reais e noventa e dois centavos), referente ao pagamento das custas processuais

iniciais (Guia de Recolhimento Judicial - GRJ).

N° de agoes Valor total das a¢des ajuizadas Custas processuais
ajuizadas em 2024
22 R$ 493.786,65 R$ 25.893,92

Das agOes ajuizadas, 04 (quatro) agdes se encontram suspensas em virtude de
renegociagao administrativa. Houve outras renegociagdes, contudo
posteriormente ao pagamento do valor de entrada, os clientes descumpriram

com 0s pagamentos e foi solicitado o prosseguimento da agao.

Vale ressaltar que desde 21 de fevereiro de 2020, em conformidade com a
Portaria Interna n© 004/2020, foi definidko um valor de algada para o
ajuizamento das agdes de execucdo de titulo extrajudicial, qual seja o valor
acima de R$ 10.000,00 (dez mil reais). Portanto, os débitos com valores
inferiores ao mencionado sao cobrados de forma administrativa/extrajudicial,

através do setor de cobranca e recuperacao de crédito.

5.6.CONTRATOS FIRMADOS E TERMOS ADITIVOS RENOVADOS EM 2024

Referente aos contratos firmados anualmente com a Desenvolve/AL, sendo de
responsabilidade do Juridico a confeccdo da minuta do contrato, em 2024 foram firmados
13 (treze) contratos administrativos, 10 (dez) termos aditivos e 01 (um) convénio referente
ao cartdo consignado de beneficios. Todas as contratagdes, que geraram contratos e termos
aditivos, foram encaminhadas ao Tribunal de Contas do Estado de Alagoas — TCE/AL,
através do Portal e-Tce.

A minuta do contrato foi dispensada nos casos de pequenas despesas de pronta entrega e
pagamento das quais ndo resultou obrigagdes futuras por parte da Agéncia de Fomento,
conforme determina o Art. 73 da Lei 13.303/2016.
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6. ACOES E PROJETOS INCIADOS EM 2024

6.1 PARCERIA COM O SEBRAE/AL

Em julho de 2024, a Desenvolve assinou um Termo de Compromisso com o Sebrae
Alagoas, com o objetivo de viabilizar agbes que proporcionem oportunidades de negdcios
para Micro e Pequenas Empresas Alagoanas. Com isso, foram criadas linhas de crédito
especificas e passamos a realizar atendimentos na sede do Sebrae uma vez por semana,
bem como participamos de varios seminarios de crédito promovidos pela Instituicdo para

divulgacdo de nossas linha de crédito.

6.2. AUMENTO DAS PARCERIAS COM MUNICIPIOS ALAGOANOS

Procurando sempre estabelecer parcerias com os municipios alagoanos, aDESENVOLVE-
AL, no ano de 2024 teve uma reducdo nos Termos dec Parcerias vigentes, tendo em
vista ter sido um ano eleitoral (elei¢cdes municipais), onde muitos sofreram alteragcdes em
seus gestores. Entendemos que os Termos de Parcerias com o0s municipios,
proporcionam um melhor avanco das acbes dos setores de crédito para os
empreendedores da regido, através de seminarios de crédito, capacitagdo dos
responsaveis da Sala do Empreendedor e visitas de poés-crédito nos municipios. Sendo
assim, a perspectiva é que em 2025, possam ser firmadas e renovadas ainda mais
parcerias com 0s municipios, com o intuito de promover a divulgagdo da DESENVOLVE-
AL em todo o Estado de Alagoas.

6.3. LINHA DE CREDITO DO TRABALHADOR DO TURISMO

Em 2023 foi langado juntamente ao Governo do Estado de Alagoas, com o titulo de
“CREDITO DO TRABALHADOR DO TURISMO”, tendo como foco a liberagdo de crédito
com recursos do FUNGETUR, onde a DESENVOLVE ALAGOAS possui linhas de crédito
ativas desde junho/2023.

Comissoa DESENVOLVE ALAGOAS, subidiviu em 02 categorias o Crédito do
Trabalhador do Turismo, sendo em Capital de Giro, Energia Solar, atendento os
empreendedores do trade turistico formalizados a partir de Microempreeendedor Individual
- MEL
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Dessa forma, em 2024, com os setores de crédito da Agéncia empenhados a realizar
acdes de prospeccgdes ativas, através de seminarios, visitas de pds crédito, entre outras
acoes, foram liberados R$ 4.860.500,00 (quatro milhdes e oitocentos e sessenta mil e
quinhetos reais reais), um elevagédo de mais 360% (trezentos e sessenta porcento) sobre o
montante liberado no exercicio de 2023, beneficiando os Micro e Pequenos Empresarios
do Estado de Alagoas, gerando assim, oportunidade de alavancar a atividade e manter os

postos de trabalho antes e depois da alta temporada.

6.4. LINHA DE CREDITO RIZICULTURA

Em meados de 2023, também foi langada a linha voltada a atender a Rizicultura da regiao
do baixo Sao Francisco (Penedo, Porto Real do Colégio e Igreja Nova), intitulada de
“DESENVOLVE RIZICULTURA”. Em 2024 a DESENVOLVE ALAGOAS, conseguiu
atender 74 (setenta e quatro) produtores, tendo liberado um montante em mais de R$ 900
mil reais em parceria com a Cooperativa Pindorama. Com isso, levando-se em
consideragéo que cada grupo familiar € composto por 04 (quatro) pessoas em média,
pode-se afirmar que ja foram atendidas cerca de 296 (duzentos e noventa e seis)
pessoas.

6.5. CREDITO DA MULHER TRABALHADORA

Em Maio de 2024, foi langado juntamente ao Governo do Estado de Alagoas a Linha de
Crédito para a Mulher Trabalhadora, com o objetivo de fomentar micro, pequenas e
médias empresas administradas por mulheres. Atendendo as mulheres empreendedoras
do Estado de Alagoas, que exergam atividades podutivas ou de prestagao de servigos,
sendo do setor informal ou formalizadas, com porte de MEI, ME ou EPP, a area de crédito
da DESENVOLVE ALAGOAS, intensificou suas agbes e conseguindo atender 47
empreendedoras, possiblidando a estas um maior poder de compra e podendo
impulsionar suas atividades. Dessa forma, conseguiu obter no primeiro ano, o montante

liberado de R$ 960.000,00 (novecentos e sessenta mil reais).
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6.6. LINHA DE CREDITO FINEP INOVACRED.

Em meados de 2024, foi langado juntamente ao Governo do Estado de Alagoas, por meio
da Secretaria da Ciéncia, da Tecnologia e da Inovagao (Secti), o INOVACRED. Trata-se
de programa de linhas de crédito especiais para fomentar e financiar projetos inovadores.
A iniciativa busca facilitar o financiamento de empresas de diversos portes na area de
tecnologia e inovagédo, com a menor taxa de juros do Estado, além de promover ainda
mais o crescimento tecnolégico e econémico de Alagoas.

As linhas de crédito do INOVACRED estéao disponiveis para cinco portes de empresas,
abrangendo desde microempresas a grandes corporagdes que operam ou pretendem
desenvolver projetos nos campos de inovagao tecnoldgica e telecomunicagdes, utilizando
recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT),
providos através da Financiadora de Estudos e Projetos (Finep).

Eduardo Brasil Barreto Antonio Tenorio Cavalcante Neto
Diretor Presidente Diretor Administrativo Financeiro
Michael Pereira de Barros Caroline Albuquerque Toledo
Diretor de Operagoes Diretor de Desenvolvimento e Projetos
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