DECLARACAO DE APETITE POR
RISCOS (RAS)

*

// «Caere| ga
V4 &=

y
DESENVOLVE ALAGOAS

R N O




SUMARIO

1. INTRODUGAOD ...ttt ettt ettt sttt et st ettt e st et e s eaeste et ereaee s
2. DECLARACAO GERAL DE APETITE ARISCO ...cooviieeeiieieeeeee e
B ESTRATEGIA. ...ttt ettt en ettt en ettt se e aens

3.1 Principal Dimenséo Estratégica - Aplicagdo em Crédito...........c.c.ccuvveeennnne.
3.2 Diretrizes de Atuacéo - Aplicac@o em CréditO........c.uuvveeeievieeiiiiiiiiiiieiiieeee,
3.3 Dimenséo Estratégica - Aplicag8o FInanceira...........cccoeevveeiiiiinee e
3.4 Diretriz de Atuacao - Aplicac8o Financeira...........ccooeeeeieiieiiiiciiiccinninnnns

4. GOVERNANCA DE RISCOS — DIRETOR DE RISCOS.........coooiiiiiiiiiiiine
5. PRINCIPAIS EXPOSICOES E TOLERANCIAS AOS RISCOS.......cccoeovveveveererine

5.1 RISCOS FINANCEIROS..... .ottt
N I oo J o [T @4 (=T 1 o J PR
I A =TT olo o [TV [T 7= To [
5.1.3 Risco de LiqQUIdEZ..........coooiiiiiii e,

5,2 RISCOS NAO FINANCEIROS.........cooveiiteieeteeeeiete et e st en e
5.2.1 RiSCO OpPEeracional..............ccoooeiiiiiiiii s
5.2.2 Riscos regulatérios € COMPlIaNCe .........ccooueiieiiiiiiee i
5.2.3 RiSCO SOCIOAMBDIENTAL......cceiiiiiiiiiiiiee e
5.2.4 RiSCO RepUtaCioNal............cooiiiiiiiii e s
5.2.5 RISCO ESIrat@QICO. ......uveiieiiiiiie ettt et
5.2.6 RISCO CIDEINETLICO. ......ci it
5.2.7 RISCO LEJAL ....eiiiiiiiiiiiiit ettt

6. IMPLEMENTACAO DO APETITE AO RISCO......cooiiieiceeeeeeeeeeeeeeeeee e,
7. CULTURA DE RISCOS.....co ittt

7.1 ResSpoNSabIlidade. ........ccooiiiiiiiiiieee e
A 5 U= 1= o ol TP
7.3 SIMPlCIAATE. ...

8. ESTRUTURA E PRATICAS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS........cccccoveveuranene.
9. NIVEIS DE APETITE POR RISCOS.......ciiiiiiieiieeieteteee ettt
10. CAPITAL - LIMITE INTERNO DE BASILEIA........coooviieeeeeeeeeeeeeeee e,
11. RISCOS FINANCEIROS LIMITES E TOLERANCIA.........ccooieieeeeeee e

O A = Yol o I o [ O =Y o [ o TP
11.2 RISCO 0B MEICAUOD. .. ... eeeiee ittt et e e e e et e et e e e e e e e et e e eeens
11.3 RISCO A€ LIQUIARZ.....cceieiiiiiiiieii ettt

Declaracao de Apetite por Riscos (RAS)
2026



12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

RISCOS NAO FINANCEIROS LIMITES E TOLERANCIA.........cccooiiiieeeeeceeeeeeeeeee e 14

12.1 RISCO OPEIACIONAL. ....ceviieeiiiiiitiiie e ettt e e e s e e e e e e e s s e e e e e e eeeeeaannnes 14
12.2 RIiSCO SOCIOAMDIENTAL.......eeiiiieeiiiiiiii e 15
R ot o Y 1= =T [ o o TSP 15
12.4 RISCO REPULACIONAL. ...ttt e s e s 16
12.5 RISCO A& COMPIIBNCE. ... .uuuiuiiiiiiiiiiiiiieiitiiieietererereeereeereeerereeereereeretaereaaeaataeatetaeaeeeserrereeees 16
12.6 RISCO CIDEIMELICO. ... uuuiiiiiieee e ettt e e e e e e e e e e e e e st e eeaeaeesesssnnsneeeeeesannnnes 16
12.7 RISCO LEJAL ... ettt e e e e e a e e e e 17
RISCOS “SEM APETITE” ...ttt ettt e e e e e e e e b e e e e snnes 17
MONITORAMENTO E REPORTE. ...ttt ittt 18
PAPEIS E RESPONSABILIDADES.........cviititeteciee ettt e tee ettt es et sttt 18
ABRANGENCIA. ...ttt ettt ettt ettt ettt e ettt s et et et eteseetese st eae et et eeseeeetennans 18
(0701 U] N[00 15O 19
REVISAO......coiieieetee ettt ettt ettt ettt e e et et et et e e e s te e et ese et eaeesetese st eteetese et et setessstensstesnetens 19
(1 =070 ] =1 TR 19
ANEXOS. ..t r e R r e e e e n e e 20

Declaracao de Apetite por Riscos (RAS)
2026



Pagina 4 de 20

1. INTRODUCAO

A Agéncia de Fomento de Alagoas Desenvolve/AL, mantém processos de gerenciamento de riscos,
gue permeiem todas as suas atividades e que sdo a base das decisbes estratégicas para assegurar
a sustentabilidade dos negécios.

Por meio desta Declaracdo de Apetite a Riscos (“RAS” — Risk Appetite Statement), a
Desenvolve/AL, estabelece os tipos de riscos e as respectivas tolerancias que esta disposta a
assumir no cumprimento de seus objetivos e 0s processos existentes para gerenciamento deles de
forma efetiva e prudente.

A RAS também contribui com o compromisso da Desenvolve/AL, de manter os mais altos padroes
de governanca e conformidade, consistentes com a manutenc¢éo da credibilidade de seus clientes e
stakeholders e, principalmente, com o pleno cumprimento de suas obrigagdes regulamentares,
abrangendo as exigéncias da Resolucdo n° 4.557, de 23 de fevereiro de 2017, do Banco Central do
Brasil (“Resolugcao 4.5577).

2. DECLARACAO DE APETITE POR RISCOS

A Declaracdo de Apetite por Riscos (Risk Appetite Statement) é o documento pelo qual a
Desenvolve/AL, sinaliza aos 6rgdos reguladores, ao mercado, aos colaboradores e as demais
contrapartes quais os niveis de tolerancia aos diferentes tipos de risco que serdo admitidos na
realizacao de seus negécios e objetivos.

De acordo com a Resolugéo n° 4.557, de 23/02/2017, do Conselho Monetéario Nacional - CMN, e as
disposicdes do Estatuto Social da Desenvolve/AL, a Declaracdo de Apetite por Riscos considera
gue a Desenvolve/AL é uma Agéncia de Fomento, com atividade regulada pelo CMN, notadamente
0 estabelecido na Resolugdo n° 2828, de 02/04/2001, e deve abranger o seguinte:

v Os tipos de riscos e 0s respectivos niveis que a instituicdo esta disposta a assumir;
v A capacidade de a instituicdo gerenciar riscos de forma efetiva e prudente;
v Os objetivos estratégicos da instituicao; e

v As condicdes de competitividade e o ambiente regulatério em que a instituicdo atua.

O Patriménio de Referéncia (PR) da Desenvolve/AL é o parametro adotado para estabelecer os
limites de apetite por riscos em que a instituicdo esté disposta a correr. Esse parametro € adotado
exclusivamente para recursos proprios ou de repasses, que apresentem risco a Agéncia.

O monitoramento e a avaliagdo da consisténcia entre o apetite e a toleréncia aos riscos € realizado
respectivamente pelo Setor de Riscos e Comité de Riscos, com base nos resultados apresentados
pela Agéncia, como consequéncia dos limites de exposicdo ao risco definidos na RAS.
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3. ESTRATEGIA

Visdo de Futuro: A Desenvolve/AL mantém como visdo de futuro ser reconhecido como parceiro
estratégico imprescindivel na promocdo do desenvolvimento econdmico e sustentavel da regido de
Alagoas, tendo como missdo a promocéao e lideranca de acdes de fomento ao desenvolvimento
econdmico e social de toda a regido de atuacdo, apoiando as iniciativas governamentais e privadas,
através do planejamento e do apoio técnico, institucional, educativo financeiro e crediticio de longo
prazo.

As diretrizes do apetite aos riscos sao definidas pela Diretoria executiva da Desenvolve/AL,
desempenhando suas responsabilidades com o apoio do Comité de Risco, bem como
disponibilizadas ao Conselho de Administracéo para aprovac¢ao. Por meio do Comité sdo definidos
0s objetivos, metas e limites para as unidades de negdcio gestoras de riscos, cujas fungdes incluem
a garantia de que suas operacdes e atividades estejam seguindo as diretrizes dessa RAS. As
unidades de controle e gerenciamento de capital, por sua vez, apoiam a administracdo através dos
processos de identificagcdo, monitoramento e analise de potenciais inconformidades.

3.1 Principal Dimensé&o Estratégica - Aplicagdo em Crédito

Aplicacdo de crédito, com especial destaque para a carteira de risco (recursos proprios e de
repasse) visando o aumento da rentabilidade operacional.

3.2 Diretrizes de Atuacéo - Aplicacao em Crédito

v Prospectar no mercado clientes potencias para alavancar a carteira de crédito;
v' Desenvolver novos produtos de crédito, inclusive por meio de novas parcerias;
v' Promover solucdes tecnolégicas para disponibilidade de servigos aos clientes;

v' Promover ac¢des de administragdo do crédito para manter os indices de inadimpléncias em niveis
aceitaveis.

3.3 Dimensao Estratégica - Aplicacéo Financeira

Aplicacdo no mercado financeiro dos recursos ndo aplicados em crédito, a fim de capitalizar os
recursos disponiveis.

3.4 Diretriz de Atuacdo - Aplicacéo Financeira

Manter aplicagéo financeira em titulos publicos federais ou lastreado em titulos publicos federais de

no minimo 95% das disponibilidades, envolvendo Recursos Préprios, com reserva de caixa de até
5% das disponibilidades.
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4. GOVERNANCA DE RISCOS - DIRETOR DE RISCOS

O Diretor Presidente é responsavel por executar as atribuicdes de Chief Risk Officer (CRO),
respondendo por todas as competéncias e atribuicbes da Unidade de Gerenciamento de Riscos
referida neste Regimento, em lei e em disposi¢cdes do Conselho Monetério Nacional relativas ao
gerenciamento de riscos, devendo exercer suas atribuicdes de maneira independente, podendo
reportar-se, diretamente e sem a presenca dos membros da Diretoria, ao Comité de Riscos e ao
Conselho de Administracdo, exercendo, ainda, a:

a) Supervisdo do desenvolvimento, da implementacdo e do desempenho da estrutura de
gerenciamento de riscos, incluindo seu aperfeicoamento;

b) Responsabilidade pela adequacdo, a RAS e aos objetivos estratégicos da instituicdo, das
politicas, dos processos, dos relatdrios, dos sistemas e dos modelos utilizados no gerenciamento
de riscos;

c) Responsabilidade pela adequada capacitagdo dos integrantes da Unidade de Gerenciamento de
Riscos, acerca das politicas, dos processos, dos relatérios, dos sistemas e dos modelos da
estrutura de gerenciamento de riscos, mesmo que desenvolvidos por terceiros;

d) Subsidio e participagdo no processo de tomada de decisGes estratégicas relacionadas ao
gerenciamento de riscos e, quando aplicavel, ao gerenciamento de capital, auxiliando o conselho
de administracao.

5. PRINCIPAIS EXPOSICOES E TOLERANCIAS AOS RISCOS

Como um elemento fundamental da estrutura de gestao de riscos, a RAS articula o grau de risco
gue a Desenvolve/AL aceitara ao realizar sua missdo. As tolerancias descritas nessa RAS sédo o
resultado de uma andlise de impacto e capacidade da Agéncia gerenciar seus riscos e estédo
alinhadas com os objetivos e visdo da Diretoria.

No ambito do zelo pela sua reputacao e pleno atendimento regulatério, a Desenvolve/AL, concentra
seus esforgos na mitigacdo de potenciais riscos de fraudes internas e externas, vazamento de
informagfes confidenciais, instabilidade e/ou indisponibilidade de sistemas e mantém uma maior
prudéncia em praticas comerciais, a fim de assegurar que o cliente tenha total conhecimento dos
produtos de crédito.

No que tange a riscos financeiros, a Desenvolve/AL ndo objetiva manter posicbes direcionais
liquidas relevantes em nenhum fator de risco especifico, mantendo suas exposi¢cdes dedicadas a
intermediacéao financeira e fomento de suas operacdes. A Desenvolve/AL, mantém suas exposicoes
dedicadas a concessao de crédito aos seus clientes.

O comportamento da Desenvolve/AL, em relacdo aos principais riscos aos quais esta exposta €
pautado em relacdo a uma classificacdo descritiva e quantitativa, quando aplicavel, de apetite, a
gual demonstra quais sé&o os niveis de risco que a Agéncia esta disposta a assumir e a capacidade
de gerenciar os riscos de forma eficiente.
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A Desenvolve/AL definiu seu apetite de risco usando como referéncia os riscos descritos no artigo
6°, da Resolucdo 4.557, nominalmente, o risco de crédito, o risco de mercado, o risco operacional,
0 risco de liquidez e o risco socioambiental, tais como foram definidos na Resolugéo 4.557. Por
termos de estrutura interna, estes riscos sdo administrados em trés grupos, riscos financeiros,
riscos operacionais e riscos regulatérios/de Compliance, conforme descrito nas seguintes secdes
abaixo.

5.1 RISCOS FINANCEIROS
5.1.1 Risco de Crédito

Risco de Crédito é a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento pelo
tomador ou contraparte de suas respectivas obrigacdes financeiras nos termos pactuados, a
desvalorizacdo de contrato de crédito decorrente da deterioragcdo na classificacdo de risco do
tomador, a reducdo de ganhos ou remuneracdes, as vantagens concedidas na renegociacdo e aos
custos de recuperagéo.

v' Concentracdo: perdas devido a possibilidade de exposicdes significativas a uma mesma
contraparte, contrapartes com atuacado em um mesmo setor econdémico ou segmento de
produtos/ servigos, geografia e instrumentos financeiros cujos fatores de risco sé&o
significativamente relacionados.

v' Garantia: perdas devido a possibilidade de ocorréncia de desembolsos para honrar garantias
financeiras prestadas.

v Inadimpléncia: perdas ocasionadas pela desvalorizacdo, reducdo de remuneracdes e ganhos
esperados em instrumentos financeiros decorrentes da deterioracdo da qualidade crediticia da
contraparte, do interveniente ou do instrumento mitigador.

v' Contraparte: perdas devido ao ndo cumprimento de obrigacdes relativas a liquidacdo de
operagfes que envolvam fluxos bilaterais, incluindo operacdes de crédito pessoal, negociacéo
de ativos financeiros ou derivativos.

A Desenvolve/AL realiza testes de estresse de risco de crédito tendo como objetivo mensurar o
impacto da deterioracdo das carteiras de crédito das instituicbes financeiras sobre os niveis de
adequacdo de capital. Consiste nas simulagfes realizadas com a finalidade de avaliar os impactos
gue alteragBes expressivas na qualidade da carteira de crédito podem incidir sobre o PR, PLE e,
consequentemente, sobre o indice de Basiléia.

5.1.2 Risco de Mercado

De acordo com o art. 25 da resolugédo 4557/2017 do Banco Central do Brasil, define-se o risco de
mercado como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuacdo nos valores de
mercado de instrumentos detidos pela instituicdo, como taxas de juros, taxas de cambio, precos de
acOes e mercadorias (commodities).
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A Desenvolve/AL gerencia as exposicdes de risco de mercado aplicando métodos que abrangem
toda a sua gama de instrumentos financeiros. A Agéncia utiliza modelos histéricos e estatisticos
para acompanhamento, monitoramento e controle de risco de mercado continuamente, como VaR.

v' VaR: O conceito de VaR é muito disseminado nos principais centros financeiros e permite que o
risco de mercado possa ser representado por um Unico valor monetario, indicando a perda
méaxima esperada para um certo nivel de confianca e horizonte de investimento.

5.1.3 Risco de Liquidez

Possibilidade de a instituicdo n&o ser capaz de honrar eficientemente suas obrigacdes esperadas e
inesperadas, correntes e futuras, inclusive as decorrentes de vinculacdo de garantias, sem afetar
suas operacOes diarias e sem incorrer em perdas significativas de dispositivos legais ou
indenizagbes por danos a terceiros decorrentes das atividades da instituicao.

A Liquidez também ¢é entendida como “a habilidade de um banco/instituicido financeira ou por
analogia (Agéncia de Fomento) em conseguir funding para sustentar o crescimento de suas
carteiras e honrar suas obrigagdes, em seus vencimentos, sem incorrer em perdas inaceitaveis”
(Principios de boa gestao do risco de liquidez e supervisdo — Comité de Basiléia — Set/08).

O modelo de gerenciamento do risco de liquidez adotado pela Agéncia de Fomento de Alagoas/
Desenvolve, visa identificar, mensurar, avaliar, monitorar, reportar, controlar e mitigar a exposi¢ao
da instituicdo a esse risco.

A Desenvolve/AL realiza testes de estresse de liquidez realizados a partir de informacdes
disponibilizadas pela geréncia contabil. Para realizar os testes de estresses que consistem em
avaliar o impacto no fluxo de caixa projetado de todos os ativos e passivos para 0s proximos 12
meses.

A Agéncia de Fomento de Alagoas, no que tange a administracdo do risco de liquidez, tende a
adotar uma postura conservadora, estando, majoritariamente, exposta a ativos liquidos e, ainda,
possuindo, em Ultima instancia, linhas de crédito e financiamento firmes e robustas.

A Area de Gerenciamento de risco e Capital acompanha periodicamente os indicadores de liquidez,
tendo em vista suportar cenarios historicos de stress.

5.2. RISCOS NAO FINANCEIROS
5.2.1 Risco Operacional

O risco operacional é definido como o risco de perdas diretas ou indiretas, decorrentes de
processos internos inadequados, falhas de pessoas e/ou sistemas, ou ainda motivada por eventos
externos. As principais categorias de risco operacional da Desenvolve/AL, séo relativas a potenciais
fraudes internas e externas, ataques cibernéticos, interrupcdo de processos de negdécio em fungéo
de indisponibilidade de sistemas e praticas de negécios indevidas.
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A Desenvolve/AL reconhece o potencial das consequéncias adversas de incidentes de riscos
operacionais materializados e visa assegurar a mitigacdo dos potenciais impactos com um
gerenciamento robusto e sistematico de controles que possam reduzir a vulnerabilidade aos riscos
inerentes e manter a exposicdo ao risco residual dentro das tolerancias pré-estabelecidas.

O setor de risco detém uma rotina de identificacdo, classificacdo, monitoramento e reporte de riscos
alinhada com as expectativas regulatérias e melhores praticas do mercado, de modo a prestar,
tempestivamente, a Diretoria uma viséo holistica dos riscos identificados, seu grau de exposicao, a
gualidade e eficiéncia de seus controles, bem como supervisdo de planos de mitigagdo e
implementacdo de controles, incluindo a implementacdo de matrizes e canais de escalonamento e
a utilizagcdo de travas sistémicas automaticas, com objetivo de manter os riscos dentro da tolerancia
estabelecida.

Por exigéncia regulatéria, a Desenvolve/AL deve manter um capital suficiente para sustentar
possiveis perdas financeiras causadas por riscos operacionais. A Agéncia estabelece que os limites
gerenciais para esses tipos de perdas tenham margem segura em relacdo a demanda de capital
regulatério requerido, assim garantindo um ambiente conservador de riscos operacionais.

5.2.2 Riscos Regulatorios e Compliance

A Desenvolve/AL considera que existem riscos regulatorios e de Compliance inerentes as suas
atividades, como por exemplo: litigios, investigacdes e processos regulatérios gerando
potencialmente sancbes legais ou regulatérias, multas ou penalidades e perda financeira. A
Desenvolve/AL nao tolera qualquer descumprimento de leis, regulamentos, regras ou outros
requisitos regulatorios e trata com extremo rigor qualquer excecao.

Para risco de Compliance, a Desenvolve/AL estruturou um robusto programa de Compliance que
fortalece a imagem e a credibilidade das instituic6es, além de orientar a administragéo dos riscos.
Os principais pilares deste programa séo:

a. Codigo de Conduta e Etica e Politicas de Compliance;

b. Treinamento e Comunicacao;

c. Canal de DenUncia Confidencial;

d. Investigacdes Internas;

e. Due Diligence de Clientes, Empregados, Fornecedores e Parceiros;

f. Programa de Monitoramento; e

g. Aplicagéo de Medidas Disciplinares.

Outro assunto de extrema relevancia para a Desenvolve/AL, a prevencédo a lavagem de dinheiro e
combate ao terrorismo é gerenciada pelo compliance com apoio do comité de PLD/FT, de forma a
garantir a conformidade com as normas regulatérias aplicaveis do BACEN, CVM e a legislacéo
vigente. Ainda, a Desenvolve/AL possui politicas e praticas destinadas a anticorrupgao.
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5.2.3 Risco Socioambiental

Possibilidade de ocorréncia de perdas decorrentes do financiamento de atividades que
desrespeitem legislacdes ou coloquem em risco a saude publica e 0 meio ambiente.

5.2.4 Risco Reputacional

O risco reputacional € o potencial de dano a boa reputacéo ou a percepc¢ao publica de uma pessoa
ou empresa, tendo como fator preponderante a perda da confianca das partes interessadas ou dos
consumidores quando assumem uma percepcao negativa da empresa.

5.2.5 Risco Estratégico

Possibilidade de perda substancial no valor econémico da organizacao por falhas na estratégia de
direcionamento de produtos, servi¢os e otimizacdo dos recursos da empresa.

5.2.6 Risco Cibernético

O risco cibernético é a probabilidade de exposicdo, perda financeira e de ativos criticos e
informacbes sensiveis e de danos a reputacdo como resultado de um ataque ou violacao
cibernética na rede de uma organizagdo. Por sua vez, os ataques cibernéticos podem ser definidos
como tentativas de comprometer a confidencialidade, integridade e disponibilidade de dados ou
sistemas tecnoldgicos.

5.2.7 Risco Legal

O risco legal engloba todas as ameacas as quais a empresa esta vulneravel, em decorréncia do
mal cumprimento da legislacéo vigente. Esse descumprimento pode torna-la sujeita a aplicacao de
penalidades. As infragBes que a instituicio em questdo pode cometer podem ser variadas, como
uma interpretacao incorreta da lei, mau cumprimento de obrigag@es fiscais e trabalhistas ou mesmo
de transag0des indevidas.

6. IMPLEMENTACAO DO APETITE AO RISCO

A RAS esta integrada na gestdo da Desenvolve/AL através da interdependéncia com outros
exercicios e processos internos, reforcando a utilizagdo das premissas aqui contidas nos principais
processos de tomada de deciséo.

Cada métrica de apetite ao risco definida possui responsaveis especificos que coordenam as
atividades com as unidades de negdécio gestoras de riscos, viabilizando a implementacdo e
manutencdo de uma estrutura integrada de gerenciamento de riscos no dia a dia das operacdes e
negdcios da Instituicao.
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7. CULTURA DE RISCOS

A cultura de risco da Agéncia esta alinhada com os principios gerais que reline um conjunto de
comportamentos da Alta Administracdo, Gerentes e demais funcionarios, para gerir de forma
proativa os riscos que surgem em suas atividades. Nesse contexto as politicas e valores séao:

7.1 Responsabilidade

Todas as unidades e funcionarios devem conhecer 0s riscos aos quais estdo expostos e ser
responsaveis por sua identificagcéo, avaliacao, gestéo e reporte.

7.2 Resiliéncia

Todos os funcionérios devem ser prudentes evitando ac¢des que extrapolem o apetite de risco
estabelecido e/ou adotando medidas tempestivas para manter sobre controle os riscos a que a
Agéncia esté exposta.

7.3 Simplicidade

Os processos e decisdes de gestdo de riscos devem ser claros e faceis de entender por
funcionérios e clientes.

8. ESTRUTURA E PRATICAS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Agéncia de Fomento por meio de uma Gestdo Integrada de Riscos, visa identificar, monitorar,
controlar e consolidar os riscos, assegurando o adequado tratamento de todos os riscos financeiros
e nao financeiros, que a Agéncia esta exposta, garantindo o acompanhamento pelo Departamento
de Riscos.

O gerenciamento de riscos se estrutura em trés linhas de defesa que desenvolvem funcdes
distintas e independentes.

1° Primeira Linha de Defesa: Geracdo e Gestdo de Riscos: Tem como responsabilidade a
gestao (alta e média gestdo, e outros tomadores de decisdo) como executores do processo de
gerenciamento de riscos e dos sistemas de controles internos da organizagéo.

2° Segunda Linha de Defesa: Controle e Supervisdo de Riscos: S&o os 0rgdos e profissionais
de staff que tem como objetivo apoiar a gestdo para que cumpram com suas responsabilidades de
primeira linha, fornecendo conhecimento e ferramentas adequadas para este processo. Nesta linha
se encontram o0s especialistas em controles internos, gestdo de riscos, processos, compliance e
outros profissionais de apoio.

3° Terceira Linha de Defesa: Auditoria Interna: A atividade de auditoria interna a qual tem como
objetivo uma avaliagdo objetiva e independente da gestdo dos riscos, controles e governanca da
organizacdo. O resultado é a comunicacdo e efetivacdo das oportunidades de melhoria
identificadas.
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9. NIVEIS DE APETITE POR RISCOS

O apetite por riscos ndo foca apenas as perdas, mas também as oportunidades, nesse sentido os
limites de risco sao estabelecidos considerando o ganho em potencial mediante sua exposicdo ao
risco.

Os niveis e a tolerancia por cada risco sdo caracterizados como baixo, moderado ou alto, de acordo
com as seguintes definigdes:

BAIXO: O nivel de risco ndo impedira substancialmente a capacidade de alcancar os objetivos e
missao, ou objetivos estratégicos. Os controles sao prudentemente projetados e eficazes.

MODERADO: O nivel de risco pode atrasar ou interromper a realizacdo da missdo/objetivos
estratégicos. Os controles sdo adequadamente projetados e geralmente séo efetivos.

ALTO: O nivel de risco tem elevada probabilidade de impactar a capacidade de atingir a
missao/objetivos estratégicos. Os controles podem ser inadequadamente projetados ou ineficazes.

10. CAPITAL - LIMITE INTERNO DE BASILEIA

Os elementos considerados para a definicdo dos limites de indice de Basiléia foram: cumprimento
dos limites minimos de Patrim6nio de Referéncia frente as parcelas de Risco, definidas pelos
modelos padronizados na Res. 4.193, além dos Adicionais de Capital vigentes e mencionados na
mesma resolucao, bem como é determinado por meio da relacéo entre o Patrimbnio de Referéncia
e o valor dos ativos ponderados pelo risco (Risk Weighted Assets — RWA).

* Limite de exposi¢ao = 11%
» Tolerancia = 20%

» Gatilho = 24%

» Alvo = 50%

11. RISCOS FINANCEIROS LIMITES E TOLERANCIA
11.1 RISCO DE CREDITO
» Limites de exposicdo arisco de crédito

Apetite de risco baixo com os seguintes limites:

Nivel de classificagcdo de risco de crédito

Os niveis de classificacdo do risco de crédito utilizados na Agéncia compreendem o tomador e a
operacdo. Todas as operagdes acima de R$ 50 mil tém o nivel de risco mensurado, sendo o
risco maximo aceitavel para o tomador individual ou grupo econémico, o nivel "C".
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Concentracéao de crédito

O limite maximo de concessao de crédito em operacdes de alto risco serd de no maximo 10%.

Inadimpléncia
O limite de indice aceitdvel como inadimpléncia da carteira de risco é de 5% em relacdo as
concessdes de operacdes de crédito do respectivo ano.

= Toleréncia ao risco de crédito

Tolerancia baixa com a seguinte flexibilidade:

Nivel de classificagéo de risco de crédito

Seréo toleradas as operagdes acima de R$ 60 mil com nivel de risco mensurado, sendo o risco
maximo aceitavel para o tomador individual ou grupo econémico, o nivel "C".

Para operagbes com qualquer outro nivel de classificagdo a partir do nivel D calculado pela
matriz de risco de classificagdo de crédito, s6 serd permitido com a autorizagdo da alta
administracdo mantendo-se as regras definidas nos normativos internos quanto a concessao de
crédito.

Concentracgéo de crédito

Tolerancia baixa para concentracdo de crédito de alto risco de até 10%.

Inadimpléncia

Admite-se uma tolerancia de até 10% de inadimpléncia da carteira de risco, sem a necessidade
de intervengdo na estratégia de crédito.

11.2 RISCO DE LIQUIDEZ
» Limites de exposicado arisco de liquidez

Apetite de risco baixo referente a possibilidade de a instituicdo ndo ser capaz de honrar suas
obrigagOes esperadas e inesperadas, tendo como limite:

indice de Liquidez Geral — 2,5
Gatilho - 2,3

Alvo — 3,5

indice de Liquidez Seca — 15,00
indice de Liquidez Corrente — 15,00
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» Tolerancia ao risco de liquidez

Tolerancia baixa com a seguinte flexibilidade
indice de Liquidez Geral — 2,0

indice de Liquidez Seca — 10,00

indice de Liquidez Corrente — 10,00

12. RISCOS NAO FINANCEIROS LIMITES E TOLERANCIA

12.1 RISCO OPERACIONAL
» Limites de Exposicéo a Risco Operacional

Apetite de risco baixo em relacdo a execucdo de suas atividades operacionais, com vistas ao
cumprimento tempestivo de suas metas e objetivos estratégicos.

= Tolerancia ao Risco Operacional:
Tolerancia baixa para:

a) Processos que retardem o desempenho das atividades da area operacional;
b) fraudes internas;

c¢) fraudes externas;

d) aqueles que acarretem a interrupgéo das atividades da instituicao;

e) falhas em sistemas de tecnologia da informac&o;

f) praticas inadequadas relativas a clientes, produtos e servigos;

g) danos a ativos fisicos proprios ou em uso pela institui¢cao;

h) falhas na execugéo, cumprimento de prazos e gerenciamento das atividades na instituicao.

12.2 RISCO SOCIOAMBIENTAL
= Limites de Exposic&o ao Risco Socioambiental:

Apetite de risco baixo em relacdo a possibilidade do financiamento de atividades que
desrespeitem legislacdes ou coloquem em risco 0 meio ambiente.

As operag0Oes de crédito a serem contratadas com valor de até R$ 21.000,00 estdo passivas de
informacdes orientativas sobre impactos socioambientais;

As operacfes de crédito a serem contratadas com valor entre R$ 21.000,01 a R$ 50.000,00,
estdo passivas de vistoria técnica com enfoque a impactos socioambientais.
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As operacgfes de crédito a serem contratadas com valor acima de R$ 50.000,00, estdo passivas
de vistoria técnica com enfoque a impactos socioambientais e devem ser submetidas a avaliacdo
de risco socioambiental, através de uma matriz de risco aplicada pela area de risco.

Os valores mencionados acima dizem respeito as operacdes relacionadas as atividades
econbmicas que possuem potenciais danos gerados ao meio ambiente

= Tolerancia ao Risco Socioambiental

Tolerancia baixa para o descumprimento de leis, normativos internos e externos, bem como
parametrizacdo de risco que impactam no risco socioambiental.

12.3 RISCO ESTRATEGICO
» Limites de Exposi¢cdo ao Risco Estratégico
Apetite de risco baixo em relacdo as estratégias de alavancagem dos negoécios da Agéncia. As

disponibilidades financeiras sédo aplicadas exclusivamente em operacdes de crédito, titulos
publicos federais e fundos de investimentos lastreados 100% em titulos publicos federais.

» Tolerancia ao Risco Estratégico

A Desenvolve/AL néo tolera realizar investimentos que acarretem riscos elevados a Agéncia de
Fomento: Participacdo societaria em sociedades empresarias que ndo fazem parte do sistema
financeiro; Operacdes de arrendamento mercantil; Operagfes especificas de cambio; Swap para
protecdo de posi¢des; Aplicagdo em operagdes de microfinangas (DIM); Prestagcdo de Garantias
a Terceiros e Aplicacdes em Fundo de Investimento em Participacdes (FIP).

12.4 RISCO REPUTACIONAL
» Limites de Exposicdo ao Risco Reputacional

Apetite de risco baixo em relagéo a divulgagéo de informagfes que possam causar danos a sua
imagem. Os limites da Agéncia sao:

Manter as informagdes da Agéncia de Fomento, no que se refere a publicacfes e/ou respostas
aos questionamentos dos veiculos de comunicacgéo, inclusive midias sociais, concentradas na
Assessoria de Comunicacao, sob orientacdo da Presidéncia;

Limitar & Ouvidoria o tratamento de questionamentos de clientes e demais interessados no
crédito, bem como, as denuncias no canal de ilicitudes.

» Tolerancia ao Risco Reputacional

Toleréncia baixa para equivocos de informacgfes divulgadas nos veiculos de comunicacao,
inclusive midias sociais;
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Tolerancia baixa para equivocos na resposta a questionamentos formalizados pela sociedade
em geral e para a divulgacédo indevida de denuncias registradas no canal de ilicitude.

12.5 RISCO COMPLIANCE

» Limites de Exposicdo ao Risco Compliance
Apetite de risco baixo em relagdo a interpretagcdo propria que possibilite 0 ndo cumprimento de
leis e regulamentos internos e externos, bem como, recomendacfes de 6rgaos reguladores,
impostos as atividades da Agéncia.

» Tolerancia ao Risco Compliance:

Toleréncia baixa para o cumprimento intempestivo de leis e regulamentos internos e
externos, bem como, de recomendacdes dos 6rgdos reguladores, impostos as atividades da
Agéncia.

12.6 RISCO CIBERNETICO
» Limites de Exposi¢ado ao Risco Cibernético

Apetite de risco baixo em relacdo a disponibilidade de acesso de informacg6es por meio de
sistemas tecnoldgicos.

A Agéncia limita-se a disponibilizar informagdes na plataforma web somente sobre linhas de
financiamento, acompanhamento de operacao de crédito, no caso de aplicativo, e informacdes
de interesse publico sobre a transparéncia da Desenvolve/AL.

O acesso aos sistemas da Desenvolve/AL € disponibilizado somente aos empregados e demais
colaboradores, mediante perfil de acesso criptografado e previamente autorizado.

= Tolerancia ao Risco Cibernético:
Tolerancia baixa para a protecdo contra tentativas de terceiros ou empregados em comprometer
a confidencialidade, integridade e disponibilidade de dados ou sistemas tecnoldgicos da
Desenvolve/AL, como o sigilo de informagdes de clientes.

12.7 RISCO LEGAL

» Limites de Exposicdo ao Risco Legal
Apetite de risco baixo em relacdo ao tratamento de questdes legais relacionadas a contratos

com clientes, fornecedores e colaboradores, bem como, os relacionados a convénios e acordos
de cooperagdo técnica e financeira com instituicdes parceiras.
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A conducdo das acdes judiciais ou administrativas que envolvem aspectos legais €
descentralizada. As questdes legais mais simples séo tratadas pela Desenvolve/AL e as mais
complexas sdo distribuidas aos escritérios juridicos credenciados.

» Tolerancia ao Risco Legal:

A Desenvolve/AL possui tolerancia baixa associada a inadequacao ou deficiéncia em contratos
firmados com clientes, fornecedores e prestadores de servigos.

13. RISCOS “SEM APETITE”
* Fraudes internas de qualquer natureza;

* Saida indevida de dinheiro de qualquer natureza;

* Praticas comerciais inadequadas com impacto na venda de produtos em desacordo com a
solicitagdo ou necessidade do cliente;

* Vazamento de dados sensiveis ou estratégicos;
* Descumprimento regulatério de qualquer natureza;

* Lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo;

* Aplicacdo em investimentos de renda variavel;

* Aplicagdo em investimentos sujeitos a variagdo cambial.
Os demais riscos possuem monitoramento acompanhado de suas respectivas tolerancias, alinhada

ao apetite de riscos da organizacéo.

Os gestores das areas de negocio devem seguir as diretrizes e os limites de tolerancia operacionais
definidos nas atividades que possam afetar a exposi¢éo de risco da empresa. As areas de controle
sdo as responsaveis por assegurar que a Instituicao atue de acordo com o apetite ao risco definido,
evitar a quebra de limites e reportar a posicdo quantitativa e qualitativa referente as métricas de
riscos especificos. Posi¢cdes que hipoteticamente possam desenquadrar os limites estabelecidos
neste documento sdo levadas aos comités especificos do tema e ao comité de riscos para que o
planejamento seja mantido.

O Setor de Gestao de Risco Operacional é responsavel por garantir que exista uma base unificada
de registros com as respectivas categorias de risco, de acordo com a Resolugdo n°® 4.557/17. Os
riscos enquadrados como acima das tolerancias estabelecidas séo relatados ao Comité de Riscos e
planos de acado sdo requeridos com objetivo de reduzir os riscos a niveis aceitaveis.

14. MONITORAMENTO E REPORTE
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O acompanhamento do apetite se da por meio de processos efetivos de controles, em que 0s
gestores sdo informados quanto as exposicdes a riscos e a respectiva utilizacdo dos limites
vigentes. O reporte é feito por meio de sistema de alertas, painel de apetite ao risco, o que facilita a
comunicacao e destaca as eventuais excecdes dos limites.

Este monitoramento € importante para acompanhamento e identificagdo de possiveis desvios ou
guebras de limites definidos neste documento. O monitoramento continuo deve ser sempre
realizado para que as informacdes sejam reportadas tempestivamente e prover ao risk owner
subsidio suficiente para tomada de decisdo, de acordo com as al¢adas definidas.

15. PAPEIS E RESPONSABILIDADES

A eficacia da RAS requer o envolvimento de um vasto grupo de stakeholders internos e, em
particular, com uma relagdo de proximidade com a Diretoria, 0 Comité de Riscos e o CRO, sendo
definidas funcdes e responsabilidades para cada um destes stakeholders, também, alinhadas com
a Resolucao n° 4.557/17, por meio da Politica Integrada de Gestédo de Riscos da Desenvolve/AL.

16. ABRANGENCIA

As definigbes, premissas e regras formalizadas nesta RAS séo aplicaveis para todas as unidades
organizacionais, gestores e diretores da Agéncia de Fomento de Alagoas.

17. COMUNICACAO

A RAS deve ser disponibilizada e publicada na intranet da Desenvolve/AL, em sec¢éo especifica de
informagoes relativas ao gerenciamento de riscos.

Por forca do artigo 56, da Resolucdo n° 4.557/17, o resumo da descricdo da estrutura de
gerenciamento de riscos e da estrutura de gerenciamento de capital sera evidenciado em relatorio
de acesso publico no site da Instituicdo em secdo especifica de informagbes relativas ao
gerenciamento de riscos da Institui¢cao.

18. REVISAO

A RAS deve ser revisado anualmente, revisado pela Diretoria e aprovado pelo conselho de
administracdo. Se, no decorrer do periodo, houver mudanca de legislagdo ou procedimento, o
documento devera contemplar a alteracao. ApGs aprovado pelo conselho de administracdo, este
documento sera divulgado internamente as partes interessadas.

19. EXCECOES

Para os casos de exce¢do ao cumprimento das regras previstas neste documento, o solicitante
devera apresentar pedido de excecao a Diretoria com as razées que o fundamentam, sendo que a
aprovacao do pedido devera ser feita pelo Conselho de Administracdo da Agéncia de Fomento.
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ANEXO

PAINEL RAS

PAINEL RAS

.
= L
e OF
Auagons OESENVOLVE Gaiilho
Capital [indice e Basilia + (Adicional de Capital Contra Ciclico) | [ ol 24% 5% |

Risco de Crédito |L|m|te delnfmmplenua _ : | ‘ 5o 12% % ™ |
[concentragiio em Operacdes de Alto Risco | [ N 12% % 3% |

ILG - indice de Liquidez Geral
Risco de Liquidez ILC - indice de Liquidez Corrente
ILS - indice de Liquidez Seca

2p. 23p. 15p.
10p. 13p. 20p.
10p. 13p. 20p.

25

15

15
[Percentual de Retorno % R R I Er |
Risco de Mercado [aR paramétrice disrio / PR | ‘ ‘ ' ‘

Perdas operacionais (Erro Operacional) 1,5M 1M 0,0M
Pagamentos por processos civéis 150M 85M 30M
Pagamentos por processos tributirios 3m 25M 0,0M

Risco Operacional P; gamemosl Por processos fr L : : _ 1,5M 1.2M 0,0Mm
Falhas em processos ou infraestrutura de tecnologia da informagdo (T1) 1,5M M 0,0M
Danos a ativos fisicos proprios ou em uso pela instituigio 1,5M 1M 0,0M
Seguranga deficiente do local de trabalho 1,5M M 0.0M
Perdas por fraudes externas m 2,5M 0.0m

Risco de Quvidoria |Regis|ro de reclamagdes | | 13 8 3 |
Operagfies de crédito com valor de até RS 21.000,00 Passivas de informagdes ori ivas sobre imp: i ientai |

[P SRl | Operacdes de crédito com valor entre R$ 21.000,01 a RS 50.000,00 Passivas de vistoria técnica com enfoque a impactos socioambientais
. L i Vistoria tecnica com enfogue a impactos

Operagdes de crédito com valor acima de RS 50.000,00 betidas 2 vaEscaniny

Risco Reputacional ‘Equivocos de informagdes divulgadas nos veiculos de comunicagdo

. Baixo

Nio cumprimento de leis e reg internos e externos ‘ Baixo
‘Disponibilidade de acesso de informagdes por meio de si ogi ‘ Baixo
‘Queslbes legais relacionadas a contratos com clientes, fornecedores e colaboradores ‘ Baixo
‘Estralégias de alavancagem dos negdcios da Agéncia ‘ Baixo

com a solicitagio ou necessidade do cliente
Vazamento de dados sensiveis ou estratégicos
Descumprimento regulatorio de qualquer natureza
Lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo

Aplicacio em investi de renda variavel
Riscos sem Apetite Aplicagio em investi sujeitos a variagio cambial

Participagdo societaria em sociedades empresarias que nio fazem parte do sistema
financeiro

Operagdes de arendamento mercantil

Operages especificas de cambio

Swap para protegio de posigdes

Aplicagio em operagbes de microfinangas (DIM)

Prestagio de Garantias a Terceiros e Aplicagdes em Fundo de Investimento em
Participagdes (FIP)

Fraudes internas de qualquer natureza
Saida indevida de dinheiro de qualquer natureza
Praticas comerciais inadequadas com impacto na venda de produtos em desacordo

Limite: Perceniual maxime aceiavel pelo regulador ou insiuico

Tolerancia: Percentual méamo de risco insuido pela Instuicio

Gatilho: Percentual maxime aceitavel pela Agéncia de Fomento para migragdo para zona de desconforio
Alvo: Meta dessjada

M: M
MM: Mihdo

Declaracao de Apetite por Riscos (RAS)
2026



Maceid/AL,

de junho de 2026.

VALCLECIO g
FRANCISCO DA con:aum VALCLEC,:C;FRANC\SCODA '
SILVA:08834983408: & e
Elaboracéo
Valclécio Francisco da Silva
Gerente de Riscos

Documento assinado digitalmente

ub EDUARDO BRASIL BARRETO
g Data: 02/06,/2026 09:00:01-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Validagéo
Eduardo Brasil Barreto
Diretor Presidente

Declaracao de Apetite por Riscos (RAS)
2026

Péagina 20 de 20



		2026-06-02T08:22:42-0300
	VALCLECIO FRANCISCO DA SILVA:08834983408
	Eu sou o autor deste documento


		2026-06-02T09:00:01-0300




